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RHON-KLINIKUM AG

Zwischenbericht
1. Quartal 2005



Zwischenbericht fiir unsere Aktionire zum Ende des

ersten Quartals 2005

Allgemeine Angaben

Wir berichten nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS, frither IAS). Im Geschéftsjahr 2005
wenden wir die Neufassungen der Standards IAS Nr. 1
und IFRS Nr. 3 an. Die Anderungen betreffen im Wesent-
lichen die nach Fristigkeit zu gliedernde Konzernbilanz,
den Ausweis der Anteile von Minderheiten beim Eigen-
kapital und die nachrichtliche Aufteilung des Konzern-
ergebnisses in den Anteil, der auf Aktiondre entfillt und
in den Anteil, der Minderheiten zuzurechnen ist. Zur
besseren Vergleichbarkeit wurden Vorjahresausweise
angepasst. Planméfiige Abschreibungen auf Firmen-
werte werden ab 2005 nicht mehr vorgenommen.

Uberblick und Ausblick

Die Umsatzerlose stiegen im ersten Quartal 2005
gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um
91,9 Mio € auf 340,7 Mio € (Vj.: 248,8 Mio €) bzw. 37,0 %
und liegen im Rahmen unserer Planungen. Der Konzern-
gewinn stieg im Vergleich zur Umsatzsteigerung unter-
proportional, erhéhte sich jedoch mit 2,9 Mio € auf
22,2 Mio € (Vj.: 19,3 Mio €) noch kraftig um 15,0 %.
Das Ergebnis je Aktie stieg um 0,10 € auf 0,81 €.

Zum 1. Januar 2005 haben wir neun Kliniken mit insge-
samt 2.625 Betten und Pliatzen neu konsolidiert. Da wir
iiberwiegend Krankenhduser mit unwirtschaftlichen
Strukturen erwerben und diese iiber einen mehr-
jahrigen Zeitraum investiv und konzeptionell ertrags-
stark und zukunftssicher weiterentwickeln, konnten
wir die Ergebnisse (EBITDA, EBT, Konzerngewinn) in
absoluten Zahlen im ersten Quartal 2005 nur unter-
proportional zu den Umsatzerlésen um zwischen 14,0 %
und 15,0 % steigern. Die Margen entwickelten sich
damit erwartungsgemafd ausnahmslos riicklaufig.

Ohne Akquisitionen hitten sich die Margen sowie
Personal- und Materialquote leicht verbessert.

Trotz erheblicher im Wesentlichen akquisitionsbedingter
Investitionen von 177,0 Mio € sind unsere Finanzstruk-
turen weiterhin gesund. Die Finanzierung der Investi-
tionen erfolgt mit 37,3 Mio € aus dem operativen Cash-
Flow, mit 80,2 Mio € aus Kreditaufnahmen sowie aus
der Zunahme anderer unverzinslicher kurz- und lang-
fristiger Fremdmittel. Die Nettoverschuldung ist kraftig
auf 303,8 Mio € (Vj.: 223,6 Mio €) gestiegen, liegt aber
im Rahmen unserer Planungen. Durch den starken
Anstieg der Vermogenswerte und der Fremdmittel ist
die Eigenkapitalquote von 48,9 % auf 41,8 % zuriickge-
gangen.

Nach der budgetneutralen Phase beginnt im Jahr 2005
die vergiitungsrelevante Einfithrungsphase des Fallpau-
schalenvergiitungssystems. Die Angleichung der indivi-
duellen Krankenhausvergiitung (sog. Basisfallwerte) an
die landesweiten Basisfallwerte betragt in 2005 15,0 %.
Gleichzeitig wurde bei Krankenhausern, deren sog. Erlos-
budgets durch die Einfithrung des Fallpauschalen-
systems vermindert werden, die Angleichung des jeweili-
gen Erlosbudgets fiir das Jahr 2005 auf 1,0 % begrenzt.
Absehbare Mehr- oder Minderleistungen konnen im
Jahr 2005 mit 33,0 % des landesweiten Basisfallwertes
budgeterhchend bzw. -mindernd verhandelt werden.

Die landesweiten Basisfallwerte als Grundlage fiir die
noch ausstehenden Entgeltverhandlungen 2005 sind
mit wenigen Ausnahmen noch nicht verhandelt. Hilfs-
weise haben wir die Budgetvereinbarungen 2004 auf
der Basis des zweiten Fallpauschalenanderungsgesetzes
(2. FPAndG 2005) fortgeschrieben und vorliufige Lan-
desbasisfallwerte gemifR dem vorliegenden Referenten-
entwurf des Bundesministeriums fiir Gesundheit und
Soziale Sicherheit zugrundegelegt. Zukiinftige Korrek-
turen konnen zu stiarkeren unterjahrigen Erlosschwan-
kungen fithren. Da noch keine Planungssicherheit
gegeben ist, halten wir zurzeit an unserer Prognose fiir
das Geschiftsjahr 2005 mit Umsatzerlosen von 1,4 Mrd €
und einem Konzerngewinn von 84,0 Mio € (nach Min-
derheiten 80,0 Mio €) fest.

Akquisitionen

Aktuell konsolidieren wir 39 Kliniken mit 11.811 Betten
und Platzen an 31 Standorten. Nicht erfasst sind die
Kliniken in Eisenhtittenstadt, Bad Neustadt und
Mellrichstadt, deren Ubernahme durch das Kartellamt
untersagt wurde. In allen Féllen haben wir gegen die
Untersagung der Ubernahme Beschwerde eingelegt.
Die Stadt Eisenhiittenstadt hat —zur Vermeidung eines
grofReren finanziellen Schadens — angekiindigt, vom
Kaufvertrag zuriickzutreten. Die Ubernahme der
Kliniken in Bad Neustadt und Mellrichstadt hingt vom
Ausgang der Beschwerde ab.

Am 15. April 2005 haben wir die Vertragsverhandlungen
mit dem Landkreis Miltenberg zur Ubernahme seiner
Kliniken in Erlenbach und Miltenberg erfolgreich abge-
schlossen. Die beiden Kliniken verfiigen tiber 392 Betten
und ein Umsatzvolumen von 39,5 Mio €. Es werden

790 Mitarbeiter beschiftigt. Die Kliniken werden vor-
aussichtlich ab 1. Juli 2005 konsolidiert.

Den Wachstumskurs werden wir im Geschéftsjahr 2005
beibehalten. Akquisitionsofferten, die kein Potenzial
zur Erfiillung unserer Anspriiche fiir ein qualifiziertes
Wachstum haben, werden konsequent abgelehnt.

Nach unserer Einschitzung sind KlinikschlieBungen
und damit Marktbereinigungen absehbar.

Patienten

Januar bis Miirz 2005 2004

Stationir und teilstationir
behandelte Patienten

in unseren Akutkliniken 100.560 69.482
Stationér behandelte

Patienten in unseren

Rehabilitationskliniken 1.919 1.729
Ambulant behandelte

Patienten 131.309 70.295
Gesamt 233.788 141.506

In den ersten drei Monaten dieses Jahres wurden mit
233.788 Patienten insgesamt 92.282 (+ 65,2 %) Patien-
ten mehr als im ersten Quartal des Vorjahres behandelt.



Davon entfallen 93.684 Patienten auf Kliniken, die im
Jahr 2005 erstmalig konsolidiert wurden. In den bereits
im Vorjahr konsolidierten Kliniken wurden 1.402 und
damit geringfiigig weniger Patienten als im Vorjahr be-
handelt. Die durchschnittlichen Fallerlose sind von
1.758 € im Vergleichsquartal des Vorjahres auch wegen
des tiberproportionalen Anstiegs der ambulanten
Patientenbehandlungen auf 1.457 € (-17,1 %) zuriickge-
gangen. Der seit Jahren bestehende Trend setzt sich fort.

Mitarbeiter

Am 31. Mirz 2005 waren im Konzern 20.381 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter (31.12.2004: 14.977) beschif-
tigt. Der Anstieg um 5.404 Mitarbeiter resultiert aus den
Mitarbeitern der neu hinzugekommenen Kliniken und
einer nahezu konstanten Beschaftigungslage (-99) bei
den bereits 2004 konsolidierten Kliniken.

Geschéftsentwicklung
Umsatz und Ertrag

Die in den ersten drei Monaten des Jahres 2005 erzielten
Umsatzerlose von 340,7 Mio € liegen im Rahmen unserer
Erwartungen. Die Erhohung gegeniiber dem Vergleichs-
quartal des Vorjahres von 91,9 Mio € bzw. 37,0 % betrifft
mit 88,4 Mio € Umsatzerldse unserer erstkonsolidierten

Kliniken und mit 3,5 Mio € internes Wachstum (+1,4 %).

Der iiberproportionale Anstieg der sonstigen betrieb-
lichen Ertrige ergibt sich u. a. aus ibernommenen
Apothekenumsitzen und anderen Hilfs- und Neben-
geschiften, denen entsprechend Sachkosten gegen-
tiberstehen sowie aus mit den Klinikverdauferern
vereinbarten Verlustausgleichen 2005.

Die neu erworbenen Kliniken mit ihren iiberwiegend
unwirtschaftlichen Strukturen konnten im ersten
Quartal 2005 nur unwesentliche Ergebnisbeitrige
erwirtschaften. Daher sind samtliche Ergebniszahlen
(EBITDA, operatives Ergebnis, EBT und Konzernge-
winn) in absoluten Zahlen unterproportional zu den
Umsatzerlosen um 14,0 % bis 15,0 % gestiegen. Die
entsprechenden Margen entwickelten sich erwartungs-
gemif ausnahmslos riicklaufig.

Fiir die bereits in 2004 konsolidierten Kliniken ist die
EBITDA-Marge von 17,2 % im Vorjahr auf 17,9 % ge-
stiegen. Die Materialquote ist von 24,7 % auf 24,5 %
zurlickgegangen und die Personalquote betragt 51,9 %
(Vj.: 52,6 %). Kiinftige Rationalisierungschancen sind
deutlich erkennbar.

Der geringfiigige Anstieg des Finanzaufwandes resul-
tiert bei einem kréaftigen Anstieg der Nettoverschuldung
gegeniiber Kreditinstituten aus der Ausnutzung des
glinstigen Zinsniveaus.

Der Steueraufwand ist proportional zur Ergebnisent-
wicklung angestiegen.

Von der Erhohung des Konzerngewinns um 2,9 Mio €
auf 22,2 Mio € entfallen 0,7 Mio € auf neu erworbene
Kliniken, 0,9 Mio € Ergebnisverbesserung betreffen
entfallene Firmenwertabschreibungen und 1,3 Mio €
betreffen Ergebnisverbesserungen der bereits im Vor-
jahr konsolidierten Kliniken.

Der auf andere Gesellschafter entfallende Gewinnanteil
entfillt halftig auf bereits im Vorjahr vorhandene Betei-
ligungen und auf Beteiligungen an den im Berichtsjahr
hinzugekommenen neuen Kliniken.

Nach Abzug der auf fremde Gesellschafter entfallende
Gewinnanteile von 1,1 Mio € vom Konzerngewinn
resultiert ein auf die Aktionire der RHON-KLINIKUM
AG entfallender Gewinnanteil von 21,1 Mio €, der den
Vorjahreswert um 2,7 Mio € bzw. 14,7 % tibersteigt. Dies
entspricht einem Ergebnis je Aktie von 0,81 € (Vj.: 0,71 €).

Januar bis Méarz 2005 2004
Mio€ % Mio€ %
Umsatzerlose 340,7 100,0 248,8 100,0

Sonstige betriebliche Ertrige 13,8 41 6,0 2,4

354,5 104,1 254,8 1024

Materialaufwand 85,1 25,0 615 247
Personalaufwand 1926 56,6 130,8 52,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 27,9 82 196 7,9
305,6 89,7 211,9 85,2
EBITDA 48,9 144 429 17,2
Abschreibungen 14,9 44 132 5,3
Operatives Ergebnis (EBIT) 34,0 10,0 29,7 11,9
Finanzaufwand -42 -12 -37 -15
Finanzertrag 0,6 0,2 0,4 0,2
Finanzergebnis -36 -1,1 -33 -13
Ergebnis vor Steuern (EBT) 30,4 89 264 10,6
Ertragsteuern -82 -24 -71 -29
Konzerngewinn 22,2 6,5 19,3 7,7
davon Ergebnisanteil

Minderheitsgesellschafter 1,1 0,3 09 04
Aktionire der
RHON-KLINIKUM AG 21,1 62 184 173

Investitionen

Im ersten Quartal 2005 haben wir insgesamt 179,2 Mio €,
davon 2,2 Mio € aus Fordermitteln, investiert. Die Netto-
investitionen von 177,0 Mio € entfallen mit 157,2 Mio € auf
im Rahmen von Klinikiibernahmen erworbenes Anlagever-
mogen und mit 19,8 Mio € auf laufende Investitionen. Letz-
tere betreffen Neu- und Erweiterungsinvestitionen sowie
Einrichtungen und Ausstattungen an folgenden Standorten:

Mio €
Hildburghausen 5,6
Mittelweser Kliniken 4.3
Wiesbaden 1,7
Bad Neustadt 1,5
Frankfurt (Oder) 1,0
Bad Berka 1,0
Pirna 1,0
Bad Kissingen 0,9
Ubrige Standorte 2,8
Gesamt 19,8

Vermdgens- und Finanzstruktur

Die Vermogenswerte stiegen durch die Erstkonsolidie-
rung der neu erworbenen Kliniken um 21,9 % an.
Wahrend bei den Aktiva die Fristigkeit weitgehend
unverandert blieb, erhohten sich bei den Passiva vor
allem die kurzfristigen Schuldposten. Der Deckungs-
grad der langfristigen Vermogensposten durch langfri-
stige Mittel ist von 99,6 % auf 90,4 % zurtickgegangen.
Eine fristenkongruente Finanzierung erfolgt im weite-
ren Verlauf des Geschiftsjahres.

Der Anstieg des Eigenkapitals um 23,6 Mio € resultiert
mit 22,2 Mio € aus dem Quartalsergebnis und mit 1,4 Mio €
aus erstkonsolidierten Minderheitsanteilen an den
Kliniken in Salzgitter, Gifhorn und Wittingen. Die Eigen-
kapitalquote ist von 48,9 % auf 41,8 % zurtickgegangen.

Gegeniiber dem Bilanzstichtag ist unsere Nettover-
schuldung gegeniiber Kreditinstituten akquisitions-
bedingt um 80,2 Mio € bzw. 35,8 % von 223,6 Mio € auf
303,8 Mio € angestiegen.

Unsere Finanzstrukturen sind weiterhin stabil und gesund.



31.03.2005  31.12.2004 Kapitalflussrechnung
Mio€ %  Mio€ %

Der Finanzmittelbestand hat sich stichtagsbezogen um

AKTIVA i 41,6 Mio € auf 110,1 Mio € erhoht. Dem Mittelzufluss

Langfristige Vermogenswerte aus laufender Geschéftstatigkeit von 38,8 Mio € und

Immaterielle Ve_lf‘ Kreditaufnahmen von 67,0 Mio € sowie Zinsauszahlungen

mogensgegenstande 80,6 57 49,0 42 (0,6 Mio €) und Verkaufserlésen aus Anlagenabgingen

Sachanlagen 9242 652 7948 684 (0,6 Mio €) stehen Auszahlungen fiir den Erwerb von

Sonstige Ausleihungen Tochtergesellschaften und fiir Investitionen in Sachan-

und Beteiligungen 29 02 26 02 lagen sowie immaterielle Vermogenswerte von 65,4 Mio €
10077 711 8464 728 gegeniiber.

Latente Ertrag-

steueranspriiche 14,6 1,0 6,8 0,6 Im ersten Quartal 2005 haben wir einen operativen
10223 721 8532 734 Cash-Flow in Hohe von 37,3 Mio € (Vj.: 32,5 Mio €)

erzielt. Durch die verbesserte Innenfinanzierung wird

Kurzfristige Vermogenswerte unsere Handlungsfghigkeit bei Investitionen und

Vorrate 260 18 197 17 Akquisitionen gestirkt.
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 183,9 13,0 1485 128
Laufende Ertrag- Januar bis Miirz 2005 2004
steuerforderungen 94 0,7 11,2 1,0 Mio€ Mio €
Sonstige Vermogens-
gegenstinde 65,7 46 61,4 5,3 Ergebnis vor Ertragsteuern 30,4 26,4
Fliissige Mittel 110,1 7,8 685 58 Eliminierung Finanzergebnis 3,7 3,3
395,1 27,9 309,3 26,6 Abschreibungen und Buchverluste
1.417,4 100,0 1.162,5 100,0 auf Anlagevermogen 15,1 13,2
PASSIVA EBITDA (zuziiglich Buchverluste) 49,2 429
Eigenkapital Verinderung der Vorrite 27 - 0,2
Gezeichnetes Kapital 259 1,8 259 22 Verdnderung der Forderungen
Riicklagen 541,1 382 520,0 44,7 aus Lieferungen und Leistungen - 02 -12)9
Anteil Minderheits- Veranderung der sonstigen Forderungen 6,0 1,2
gesellschafter 253 138 228 20 Verinderung der Verbindlichkeiten - 74 8,4
5923 41,8 568,7 48,9 Verdnderung der Riickstellungen - 05 0,3
Langfristige Schulden Gezahlte Ertragsteuern - 67 - 175
Finanzschulden 286,3 202 2387 205 Zinsauszahlungen - 43 - 37
Riickstellungen fiir Mittelzufluss (+)/-abfluss (-)
Pensionen 142 1,0 1,1 1,0 aus laufender Geschiiftstitigkeit 38,8 28,5
Latente Ertragsteuer- Investitionen in Sachanlagen
verpflichtungen 315 22 313 27 und immaterielle Vermogenswerte -16,3 -18,5
332,0 234 281,1 24,2 Erwerb von Tochterunternehmen
Kurzfristige Schulden abziiglich erworbener Zahlungsmittel — -49,1 - 2,1
Verbindlichkeiten aus Lie- Verkaufserlose aus Anlagenabgingen 0,6 0,1
ferungen und Leistungen 75,6 5,3 48,7 4.2 Zinseinzahlungen 0,6 0,4
Laufende Ertragsteuer- .
verbindlichkeiten 94 07 102 09 Mittelzufluss (+)/-abfluss (- 643 201
Finanzschulden 1276 9,0 534 46 8 ’ !
Sonstige Riickstellungen 96 07 82 0,7 Veranderung kurzfristiger Finanzschulden 70,9 -58,5
Sonstige Verbindlichkeiten 270,9 19,1 1922 165 Verinderung langfristiger Finanzschulden - 3,9 36,6
493,1 34,8 312,7 26,9 Gezahlte Dividenden und Ausschiittungen
1.417.4 100.0 1.162.5 100.0 an Minderheitsgesellschafter 0,0 0,0
M ) ) * 9 K
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-)
Unser Eigenkapital zeigt folgende Entwicklung: aus Finanzierungstitigkeit 67,0 -21,9
Eigenkapitalver- Aktiondre Minderheiten Insgesamt Veranderung der Liquiditat 416 -13,5
snderungsrechnung Mio € Mio € Mio € Finanzmittelbestand am 01.01. 68,5 1018
Stand am 31.12.2004 545,9 22,8 568,7 Finanzmittelbestand am 31.03. 110,1 88,3
Zugang aus Erst-
konsolidierung 0,0 1,4 14
Konzernergebnis fiir das
erste Quartal 2005 21,1 1,1 222
Stand am 31.03.2005 567,0 25,3 592,3 Bad Neustadt/Saale, den 28. April 2005
Ausschiittung 0,0 0,0 0,0
Stand am 31.03.2005 567,0 25,3 592,3 RHON-KLINIKUM AG

Grundkapital und Kapitalriicklagen blieben unverandert. DER VORSTAND



