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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
verehrte Damen und Herren,

nachfolgend berichte ich Ihnen Uber die Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse im Geschéftsjahr 2017:

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2017 fortlaufend
und ausfuhrlich mit der Situation und der Entwicklung des
Unternehmens befasst und die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben pflichtgemals wahr-
genommen. Hierzu zéhlen die kontinuierliche Uberwachung der
Geschéftsfihrung und die regelmaBige Beratung des Vorstands bei
der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat sich bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben dabei stets von den ausschlag-
gebenden Prinzipien der OrdnungsmaéRigkeit, RechtmaRigkeit,
ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit leiten lassen. Die Einhaltung
dieser Prinzipien durch den Vorstand wurde durch regelmafige
Nachprifung der allgemeinen Organisation der Gesellschaft sowie
durch Uberprifung der Instrumente zur internen Risikokontrolle
Uberwacht.

Der Aufsichtsrat war in grundlegende und bedeutende Entschei-
dungen des Vorstands der RHON-KLINIKUM AG eingebunden. Der
Vorstand ist seinen Informationspflichten grundsatzlich nach-
gekommen und hat uns sowohl schriftlich als auch mindlich
zeitnah und umfassend unterrichtet — entscheidungsrelevante
Dokumente und Unterlagen erhielt der Aufsichtsrat rechtzeitig vor
den jeweiligen Beratungen und formalen Sitzungen. Der Aufsichts-
rat hat die Berichterstattung und die vorgetragenen Informationen
des Vorstands zur strategischen und operativen Geschaftsent-
wicklung, zu Compliance-Themen sowie zu Risiken und dem
Risikomanagement auf ihre Plausibilitédt und Nachvollziehbarkeit
hin Uberprift, mit dem Vorstand erértert und bei gegebenem
Anlass auch kritisch hinterfragt.

Schwerpunkte der Beratungen in den Gremien und mit dem
Vorstand waren die strategische Weiterentwicklung des Konzerns;
Themen, Projekte und Malnahmen zur Neuausrichtung der Ge-
schaftstatigkeit auf die Bereiche Spitzenmedizin und Universitats-
medizin sowie zum Gesundheits-Vollversorger. Die kontinuierliche
beratende Begleitung des Vorstands bei diesem Veranderungs-
prozess, z. B. bei der Implementierung und Umsetzung des
RHON-Campus-Konzeptes an den Standorten Bad Neustadt und
Marburg sowie die Digitalisierung des Geschaftsmodells, gehorten
zu den zentralen Aufgaben des Aufsichtsrats im abgelaufenen
Geschéftsjahr.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand mit dem Vorstandsvor-
sitzenden auch zwischen den Gremiensitzungen in einem
intensiven und regelmafigen Informations- und Gedankenaus-
tausch und wurde Uber wesentliche Entwicklungen und aktuelle
Geschéftsvorfalle laufend und ausfihrlich informiert. Der Vorstand
ist seinen Informationspflichten nachgekommen. Die Beschluss-
vorschldge des Vorstands haben wir ausfuhrlich erértert und dazu,
soweit es die Bestimmungen nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung erfordern, nach intensiver Prifung im Aufsichtsrat und
den jeweils zustandigen Aufsichtsratsausschissen unser Votum
abgegeben. In wenigen Fallen haben wir im Interesse der Aktiondre
externe Sachverstandige und Berater zur Unterstitzung hinzu-
gezogen. Bei besonders eilbedirftigen und termingebundenen
Geschéftsvorgdngen hat der Aufsichtsrat bzw. der zustandige
Ausschuss Sitzungen mittels Telefonkonferenzen abgehalten und
auch BeschlUsse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Die Arbeit des Aufsichtsrats

in den Ausschiissen und im Plenum

Der Aufsichtsrat hat zur bestmdglichen Wahrnehmung seiner Auf-
gaben und Verantwortung insgesamt sieben standige Ausschisse
eingerichtet, deren Mitglieder fiir die besonderen Fragestellungen
der Ausschisse tGber konkrete Kompetenzen und Erfahrungen ver-
fugen. Zu wesentlichen strategischen Themen der Geschaftspolitik
fand eine Gemeinschaftssitzung des Investitions-, Strategie- und
Finanzausschusses und des Medizininnovations- und Qualitdtsaus-
schusses mit dem Vorstand unter Hinzuziehung weiterer Fiihrungs-
kréfte des Konzerns aus den jeweiligen Fachbereichen statt.

Die Ausschusse bereiten Beschltsse und Themen vor, die im
Plenum des Aufsichtsrats zu entscheiden sind. Sie handeln im
Rahmen von Gesetz, Satzung und der Geschdaftsordnung des
Aufsichtsrats — auch anstelle desselben - als beschlieSende Aus-
schisse, soweit dies dem Gesetz entspricht und vom Aufsichtsrat
zuvor festgelegt wurde. Die Ausschisse tagen generell separat von
Plenumssitzungen. Im Bedarfsfalle wurden auch Sitzungen in Form
von kurzfristig einberufenen Telefonkonferenzen abgehalten.

Der Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss ist im
Berichtsjahr zu drei ordentlichen Sitzungen (Anwesenheitsquote
91 Prozent) zusammengetreten. Eine weitere Sitzung (Anwesen-
heitsquote 80 Prozent) wurde als Gemeinschaftssitzung mit dem
Medizininnovations- und Qualitatsausschuss abgehalten.
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In den ordentlichen Sitzungen des Investitions-, Strategie- und
Finanzausschusses berichtete der Vorstandsvorsitzende in jeder
Sitzung zu aktuellen Entwicklungen der Branche und zur Geschafts-
lage des Konzerns sowie Uber die Entwicklung der Investitionen
und Finanzierung durch eine fortgeschriebene Investitions-und
Finanzplanung. Konkrete Genehmigungsantrdge zu Investitions-
vorhaben und zu FinanzierungsmafBnahmen wurden im Ausschuss
anhand ausfihrlicher schriftlicher Beschlussvorlagen des Vorstands,
wie unter anderem Marktanalysen und Investitionsrechnungen,
offen erortert, kritisch gepruft und nach erfolgter Abwdgung und
Uberzeugung durch die Mitglieder beschlossen.

Im Mittelpunkt der Uberwachung und Beratungen in allen
Sitzungen standen die Weiterentwicklung und die MaBnahmen
zur Umsetzung des begonnenen Projekts Gesundheitscampus
Bad Neustadt und die Entwicklung eines universitdren Campus-
modells fir den Standort Marburg mit Errichtung eines Ambulanz-
und Diagnostikzentrums. Hierzu hat uns der Vorstand regelmafig
durch Fortschrittsberichte Uber den jeweiligen Sachstand infor-
miert, wobei nach erfolgter Strategiediskussion in einigen Punkten
konzeptionelle Anpassungen erfolgten. Weitere Schwerpunkt-
themen waren die Anpassung und Ertlichtigung der Konzern-T,
Malnahmen der Digitalisierung und weitere Anwendungen aus
dem Bereich IT/e-Health fur die Gesundheitsversorgung unter
Einsatz von Big Data und Kinstlicher Intelligenz.

Der Ausschuss erorterte zudem geplante MaSnahmen im Konzern-
bereich Materialwirtschaft mit dem Ziel der Verbesserung der
Materialquote. Die Patientenentwicklung am Marburger Partikel-
therapiezentrum und dessen wirtschaftliche Situation standen
ebenso im Fokus wie die Bemihungen des Vorstands in den
Verhandlungen mit dem Land Hessen zu einer Vereinbarung

Uber die Trennungsrechnung mit dem Ziel einer sachgerechten
Kostenerstattung der Aufwendungen fur Forschung und Lehre, die
schlussendlich zum Jahresende erfolgreich abgeschlossen wurden
und der Universitdtsklinikum GieBen und Marburg GmbH eine
solide wirtschaftliche Basis fur die Zukunft gewdhren. Zur Konzern-
finanzierung wurden Grundsatzbeschlisse gefasst und eine neue
Konzernfinanzierungsrichtlinie genehmigt.

In der Gemeinschaftssitzung mit dem Medizininnovations- und
Qualitatsausschuss wurden zusatzlich zu den Updates der vor-
genannten Themen die medizinisch konzeptionelle Entwicklung
der Zentralklinik Bad Berka, die Entwicklung des Campus-Konzepts
am Standort Frankfurt (Oder) sowie MaBnahmen zur Reduktion zu
vermeidender MdK-Verluste erortert.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr drei Telefonsitzungen
(Anwesenheitsquote jeweils 100 Prozent) abgehalten. Der Aus-
schuss hat nach sorgféltiger Abwdgung Beschlussempfehlungen
zur Herabsetzung der Anzahl der Vorstandsmitglieder auf die nach
der Satzung vorgesehene Mindestzahl, die damit verbundene
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Neuorganisation
der Ressortverteilung durch Anderung der Geschiftsordnung des
Vorstands gegeben. Weitere Beschlussempfehlungen erfolgten
zur Auflésung der Dienstverhéltnisse der abberufenen Vorstands-
mitglieder sowie zur Anderung eines Vorstandsdienstvertrags zur
Anpassung an die entstandene Vergltungsstruktur.

Der Vermittlungsausschuss gemaf3 § 27 Abs. 3 MitbestG musste
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats tagte im Berichtsjahr
funfmal (Anwesenheitsquote 93 Prozent). Der Vorstand nahm an
allen Sitzungen teil. Zwei Sitzungen wurden unter Teilnahme des
Abschlussprufers PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft (PwC) abgehalten. Fir ausgewahlte Tages-
ordnungspunkte wurden vom Vorstand regelméal3ig die Leiter der
Abteilungen Interne Revision, Compliance sowie Rechnungswesen,
Steuern und Controlling hinzugezogen; sie standen dem Aus-
schuss fur ergdnzende Berichterstattungen und Befragungen zur
Verflgung.

Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit der Prifung und Vor-
beratung des Jahresabschlusses 2016 der RHON-KLINIKUM AG und
des Konzerns. Gegenstand der Prifung und der Erdrterung waren
auch die Einzelabschlisse und Lageberichte und die jeweiligen
Prufungsberichte der Konzerngesellschaften, die von den Mitglie-
dern des Ausschusses einer kritischen Durchsicht unterzogen
wurden, sowie der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Der Prifungsausschuss hat die Unabhangigkeit des vorgesehenen
Abschlussprufers fur den Jahresabschluss 2017 und fur die
priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts begutachtet,
die Unabhéngigkeitserklarung geman Ziffer 7.2.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex eingeholt, dem Plenum des
Aufsichtsrats einen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung
empfohlen und - nach erfolgter Wahl — den Prifungsauftrag

an den Abschlussprufer erteilt und mit ihm eine angemessene
Honorarvereinbarung getroffen. Der Abschlussprufer berichtete
dem Ausschuss Uber Auftrage flr Leistungen, die zusatzlich zu
den erbrachten Abschlusspruferleistungen erbracht wurden.

Die Quialifikation des Abschlussprifers wurde vom Ausschuss
Uberwacht. Fir die Abschlusspriifung 2017 wurde wiederum ein
Katalog von Prifungsschwerpunkten erstellt und bestimmt.
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Grundsatzfragen der Rechnungslegung, der Unternehmens-
planung, der Kapitalausstattung, der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems einschliellich spezieller Geschéfts-
risiken und des internen Revisionssystems wurden mit dem
Vorstand und teilweise auch mit dem Abschlussprifer erértert. Die
Zwischenberichte wurden regelméaBig vor ihrer Versffentlichung
mit dem Vorstand, der Halbjahresfinanzbericht unter Bertcksich-
tigung des Berichts Uber die priferische Durchsicht mit Vorstand
und im Beisein des Abschlusspriifers, intensiv besprochen.

Der vierteljahrlich vorgelegte Konzern-Controlling-Report zum
Leistungs- und Finanzcontrolling, ein Bestandteil des Risiko-
management-Systems, wurde in jeder Sitzung mit dem Vorstand
ausfuhrlich diskutiert. Dabei wird die Leistungs- und Ergebnis-
entwicklung des Konzerns und der einzelnen Konzernkliniken auch
im Hinblick auf Planabweichungen analysiert, hinterfragt und mit
dem Vorstand erortert.

Das Gremium hat sich regelmafig tGber die Tatigkeit des Bereichs
Interne Revision durch das zustdndige Vorstandsmitglied und

die Leiterin Interne Revision berichten lassen und sich mit dem
Prifungsplan fur 2017 und dessen Fortschreibung auseinander-
gesetzt. Die Prifungsberichte der Internen Revision sowie der
Tatigkeitsbericht 2016 wurden im Ausschuss vorgelegt und mit
dem Vorstand erértert. Uber die Umsetzung von Empfehlungen
der Internen Revision haben wir uns durch Informationen tber
die Ergebnisse der Berichtsverfolgung und Nachschau durch den
Vorstand unterrichten lassen. Wir konnten uns von der Wirksamkeit
des Internen Revisionssystems erneut Uberzeugen.

Bei der Aktualisierung der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex wurde die Fassung vom 7. Februar 2017 hinsichtlich ihrer
Anwendung geprift und bertcksichtigt und dem Gesamtauf-
sichtsrat eine Beschlussempfehlung vorgelegt.

Fur die erstmals fir 2017 abzugebende nichtfinanzielle Erklarung
auf Gesellschaftsebene und Konzernebene in Form eines geson-
derten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichtes hat der
Ausschuss die Durchfiihrung einer freiwilligen externen Prifung
beschlossen. Der Prifungsauftrag wurde auf der Basis eines
Angebots und nach Honorarvereinbarung an den Abschlussprifer,
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (PwQ), erteilt.
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Der Ausschuss fiir Compliance und Kommunikation dient der
Beratung und Kontrolle des Vorstands und der Fihrungskrafte
hinsichtlich der Einhaltung der gesetzlichen und auch ander-
weitigen Regelungen ebenso wie der Kommunikation des Unter-
nehmens mit den Medien und dem Kapitalmarkt. Um eine enge
und unburokratische Abstimmung mit dem Prifungsausschuss
zu gewahrleisten, dem unter anderem die Beratung und Uber-
wachung der Internen Revision obliegt, erhalt der Vorsitzende des
Ausschusses fiir Compliance und Kommunikation einen Sitz im
Prafungsausschuss.

2017 tagte der Ausschuss drei Mal (Anwesenheitsquote 92 Prozent).
Der Vorstand war bei allen Sitzungen durch ein Vorstandsmitglied
vertreten und wurde bei den Beratungen von den Stabsstellen
Compliance und Interne Revision sowie dem Leiter des Konzern-
bereichs Investor Relations & Kommunikation sowie der Konzern-
datenschutzbeauftragten unterstitzt.

Im Mittelpunkt der Sitzungen stand die Berichterstattung tber
die fortlaufenden Compliance-Meldungen aus der Zentrale und
den Standorten, die Organisation der Stabsstelle Compliance und
der Stand der Umsetzung des E-Learning-Programms. Ferner hat
der Ausschuss das vom Vorstand fir 2018 geplante Compliance-
Programm zustimmend zur Kenntnis genommen. Auf dem Gebiet
der Unternehmenskommunikation berichtete der Vorstand Uber
das neu konzipierte Kommunikationskonzept, die Veranderungen
aufgrund des Segmentwechsels in den SDAX® und die beabsich-
tigten Malnahmen aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung.
Ferner informierte sich der Ausschuss Uber die Strategie und den
Stand der Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung.

Der Medizininnovations- und Qualitatsausschuss berdt den
Vorstand Uber medizinische Entwicklungen und Entwicklungs-
tendenzen in fachlicher Hinsicht und Uberwacht die Situation und
Entwicklung der medizinischen Qualitat im Unternehmen. Der
Ausschuss hat im Berichtsjahr keine separaten Sitzungen abge-
halten, er tagte ausschlieflich in einer Gemeinschaftssitzung mit
dem Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss (siehe oben).
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Der Nominierungsausschuss, der Kandidaten/innen der Anteils-
eignervertreter fir die Ubernahme eines Aufsichtsratsamts
auswahlt und dem Aufsichtsrat zur Nominierung vorschlagt, hat
fur die Nachfolge von Herrn Stephan Holzinger, der sein Amt durch
den Wechsel in den Vorstand niedergelegt hat, nach Prifung der
Voraussetzungen sowohl fir die gerichtliche Bestellung als auch
fur die Wahl in der Hauptversammlung Frau Dr. Annette Beller
vorgeschlagen.

Im Berichtsjahr fanden vier turnusgemé@e Sitzungen des Auf-
sichtsratsplenums (Anwesenheitsquote 95 Prozent) statt. Kein
Aufsichtsratsmitglied nahm an weniger als der Halfte der Sitzungen
des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen es angehort, teil. Die
Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen, ausgenommen jedoch bei den Tagesordnungs-
punkten, die aufsichtsratsinterne und Vorstandsangelegenheiten
betrafen. Eine weitere Sitzung, die vorzugsweise der Information
der Arbeitnehmervertreter dienen sollte, wurde als Arbeits- und
Informationssitzung mit Weiterbildungscharakter zum Thema
kognitive Intelligenz abgehalten.

In den vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen beriet das Plenum
regelmdfig anhand der ausfihrlichen Berichterstattung des
Vorstandsvorsitzenden zu aktuellen Entwicklungen, strategischen
Themen und zur Geschaftslage des Konzerns sowie anhand der
schriftlichen Vorstandsberichte und Prasentationen Uber die Ver-
mogens-, Liquiditats- und Ertragslage, die Entwicklung von Umsatz,
Ergebnis, Leistungsdaten, Kennzahlen und Personal der Gesell-
schaft und des Konzerns sowie der Konzerneinzelgesellschaften
zusammen mit dem Vorstand. Die jeweiligen Zwischenberichte fur
die vorausgegangenen Quartale erlduterte der Vorstand vor ihrer
Verdffentlichung ausfuhrlich im Plenum.

In der ersten Sitzung des Geschaftsjahres am 23. Februar 2017 hat
sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich im Rahmen der Berichterstattung
des Vorstandsvorsitzenden mit dem Ablauf der Kooperation IBM/
RHON-KLINIKUM AG und dem Einsatz des von IBM entwickelten
Produkts Watson bei der digitalen Anamnese befasst. Das Gremium
beriet die zukiinftige Vorstandsentwicklung, fasste die erforderlichen
BeschlUsse und hat einer hinsichtlich der Ressortverteilung
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gednderten Geschdftsordnung, bedingt durch die personellen
Verdnderungen im Vorstand, zugestimmt. Wir haben den Bericht
des Vorstands zum vorldufigen Jahresabschluss 2016 entgegen-
genommen und stimmten den vorgelegten Entwiirfen des Auf-
sichtsratsberichts und des Corporate-Governance-Berichts fir das
Geschaéftsjahr 2016 zu.

In der Bilanzsitzung am 6. April 2017 erdrterte das Plenum in
Anwesenheit der Abschlussprifer den Jahresabschluss und den
Lagebericht der RHON-KLINIKUM AG sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr 2016 zusammen
mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer PwC. Die Abschluss-
prifer berichteten Uber die wesentlichen Feststellungen und
Ergebnisse der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat fir Fragen
und ergdnzende Auskinfte zur Verfligung. Das Plenum billigte die
Jahresabschlisse. Des Weiteren waren Gegenstand dieser Sitzung
die Vorbereitungen zur Hauptversammlung am 7. Juni 2017, ins-
besondere die Verabschiedung der Beschlussempfehlungen des
Aufsichtsrats zu den Beschlussantrdgen in der Tagesordnung an
die Hauptversammlung nach vorausgegangener Diskussion Uber
die Tagesordnungspunkte. Weitere Genehmigungsbeschlisse
erfolgten zum Aufsichtsratsbericht, Corporate Governance Bericht
und der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemal § 289a HGB.
Eine Berichterstattung und Ergebnisprasentation Uber die durch-
geflhrte Effizienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrats erfolgte
durch den bei der Priifung mitwirkenden externen Moderator.

In der Sitzung am 6. Juli 2017 befasste sich das Plenum nach der
Erledigung von Vorstands-und Aufsichtsratsangelegenheiten
ausfuhrlich mit dem Strategieschwerpunkt Digitalisierung,

deren Weiterentwicklung im Rahmen des Campus-Projekts, der
Etablierung einer Stabsstelle digitale Transformation und den
Konsequenzen aus dem Ergebnis eines IT-Audits. Weitere Schwer-
punktthemen waren der Projektfortschritt Campus Bad Neustadt
sowie die Erweiterung der Psychosomatischen Klinik um eine
stationdre Rehabilitation an diesem Standort.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. November 2017 hat das Plenum
zunichst der Anderung eines Vorstandsdienstvertrags zur Anpas-
sung an die Vergltungsstruktur zugestimmt. Gegenstand einer
umfangreichen Vorstandsberichterstattung und Erdrterung im
Gremium waren neben dem Ublichen Lage- und Geschéftsbericht
und den Klinikberichten, die umfangreichen Investitionsvorhaben
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am Standort Bad Neustadt a. d. Saale, deren aktueller Baufortschritt
und der Planungsstand weiterer Bauvorhaben, aktualisierte Bau-
kostenschatzungen sowie die Zusammenlegung dreier Kliniken.
Der Beschlussempfehlung des Prifungsausschusses zur jahrlich
abzugebenden Entsprechenserkldrung gem. § 161 AktG zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde
zugestimmt. Die Zielgré3e sowie der Zieltermin fir den Frauen-
anteil im Vorstand wurden per Beschluss festgelegt.

Interessenkonflikte und deren Behandlung

Frau Meike Jager wurde im Mai 2017 Mitglied des Aufsichtsrats
der Vivantes — Netzwerk fur Gesundheit GmbH (kurz: Vivantes)
und hat dann dort das Amt als stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats Gbernommen. Als kommunaler Klinikkonzern ist
Vivantes ebenso ein Gesundheitsdienstleister wie die RHON-
KLINIKUM AG und ihre Konzerngesellschaften. Interessenkonflikte
konnen deshalb nicht ausgeschlossen werden. Uber die Berufung
in den Aufsichtsrat von Vivantes hat Frau Jdger den Aufsichtsrat der
RHON-KLINIKUM AG allerdings erst im Méarz 2018 informiert. Der
Aufsichtsrat hat deshalb vorsorglich alle seit Mai 2017 gefassten
Beschlisse des Aufsichtsratsplenums und der Ausschisse, denen
Frau Jager angehort, daraufhin Gberprift, ob die Stimme von
Frau Jager fUr das Zustandekommen eines Beschlusses aus-
schlaggebend war. Dies ist nicht der Fall.

In Zukunft wird der Aufsichtsrat Frau Jdger nahelegen, an
Erorterungen und Beschlussfassungen Uber Angelegenheiten nicht
teilzunehmen, bei denen ein Interessenkonflikt aufgrund ihrer
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat von Vivantes anzunehmen ist.

Corporate Governance Kodex

und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat befasste sich auch im vergangenen Geschaftsjahr
mit der Weiterentwicklung und der Umsetzung der Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die am 3. November 2016 abgegebene Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG wurde aktualisiert und unter Berlcksichtigung
des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 durch eine am

9. November 2017 vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene
Entsprechenserklarung ersetzt. Aufgrund der verspateten Offen-
legung der Mitgliedschaft von Frau Jager im Aufsichtsrat von
Vivantes war die Entsprechenserklarung nachtraglich zu berich-
tigen, da die verspétete Offenlegung eine Abweichung von Ziff.
5.5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist. Der dazu
notige Beschluss wurde unverziglich nach der Offenlegung am
28. Mérz 2018 gefasst. Die Erkldrungen sind den Aktiondren auf der
Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich. Uber die Corpo-
rate Governance berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam
gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex auf
den Seiten 60 ff. dieses Geschaftsberichts.
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Priifung und Billigung des Jahresabschlusses 2017
Der Vorstand stellte den Jahresabschluss der Gesellschaft zum

31. Dezember 2017 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr
2017 nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 und den Konzernlage-
bericht fur das Geschéftsjahr 2017 gemal3 § 315a HGB nach den
Grundsatzen der IFRS (International Financial Reporting Standards)
auf. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft

fur das Geschéftsjahr 2017 und der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr 2017 sind von der Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC),
Frankfurt am Main, geprift worden. Die Abschlusspriifer erteilten
jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Da sich
infolge der verspateten Offenlegung der Mitgliedschaft von Frau
Jager im Aufsichtsrat von Vivantes Anderungen an einzelnen Teilen
des Jahresabschlusses ergaben, wurde eine Nachtragsprifung
durch die Abschlusspriifer veranlasst, die keine Beanstandungen
ergab.

Den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie die Prifungs-
berichte des Abschlussprifers erhielten alle Mitglieder des
Aufsichtsrats zusammen mit dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns. Diese Unterlagen wurden vom
Aufsichtsrat geprift und jeweils vom Prifungsausschuss und vom
Aufsichtsrat mit Vertretern des Abschlusspriifers in den jeweiligen
Bilanzsitzungen umfassend erdrtert. Prifungsausschuss und Auf-
sichtsrat haben sich bei der Priifung sowohl mit den Ergebnissen
der Rechnungslegung als auch mit den Verfahrensabldufen und
Prozessen befasst, die mit den Ergebnissen der Rechnungslegung
in Verbindung stehen. Als Mal3stab ihrer Prifung haben sie vor-
rangig das Kriterium der RechtmaBigkeit angelegt und gepriift,
ob die vorgelegten Unterlagen dem geltenden Recht und vor
allem den anwendbaren Bilanzregeln entsprechen. Des Weiteren
haben sie neben der RechtmaBigkeitsprifung auch eine Zweck-
maéBigkeitsprifung im Hinblick auf bilanz-, finanz-, und geschafts-
politische Aspekte unternommen. Der Aufsichtsrat stimmte nach
dem Ergebnis der Vorprifung durch den Prifungsausschuss und
als Ergebnis seiner eigenen Prifung dem Priifungsergebnis der
Abschlussprufer zu und stellte im Rahmen seiner eigenen Prifung
fest, dass auch seinerseits keine Einwendungen zu erheben sind.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat billigte in der Sitzung am 28. Marz 2018 auf Emp- Verédnderungen und Besetzung des Aufsichtsrats
fehlung des Prifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten Entsprechend der Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes und
Jahresabschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss. Der nach Wirksamwerden der durch die Hauptversammlung 2014
Jahresabschluss der Gesellschaft ist damit festgestellt. beschlossenen Satzungsanderung in § 10 (Gré3e und Zusammen-

setzung des Aufsichtsrats) besteht der Aufsichtsrat der
Der Aufsichtsrat stimmt den Vorschlagen des Vorstands zur Verwen-  RHON-KLINIKUM AG ab dem 10. Juni 2015 aus 16 Mitgliedern.
dung des Bilanzgewinns zu. Acht Aufsichtsratsmitglieder wurden von den Aktiondren und acht
Aufsichtsratsmitglieder von den Arbeitnehmern gewahlt.
Priifung des gesonderten zusammengefassten

nichtfinanziellen Berichts Herr Stephan Holzinger hat auf Grund seiner Bestellung zum
Prufungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich ferner mit dem Vorstandsmitglied sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum
vom Vorstand erstellten gesonderten zusammengefassten nicht- 31.Januar 2017 niedergelegt. Der Nominierungsausschuss hat fur
finanziellen Bericht zum 31. Dezember 2017 befasst. Die Wirt- die Nachfolge im Aufsichtsrat Frau Dr. Annette Beller, Vorstands-
schaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH hat mitglied der B. Braun Melsungen AG, nominiert. Frau Dr. Annette
eine Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefihrt Beller wurde mit Bekanntgabe des Beschlusses des Amtsgerichts
und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Die Unterlagen Schweinfurt vom 22. Mdrz 2017 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt
wurden vom Priifungsausschuss in seiner Sitzung vom 27. Mérz und von der Hauptversammlung am 7. Juni 2017 gewahlt. Die
2018 und vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom 28. Mérz 2018 Arbeitnehmervertreterin Frau Bettina Béttcher hat ihr Aufsichtsrats-
sorgféltig gepruft. Der Vorstand erlduterte die Berichte in beiden mandat aus gesundheitlichen Griinden zum 31. Dezember 2017
Sitzungen eingehend. Vertreter des Prifers nahmen an der Sitzung niedergelegt. Frau Natascha Weihs, Handtherapeutin, hat als

des Prifungsausschusses am 27. Mdrz 2018 teil und berichteten gewahltes Ersatzmitglied ihre Nachfolge zum 1. Januar 2018 ange-

Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und beantworteten  treten.
erganzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat

hatte nach seiner Priifung keine Einwendungen. Die Personalien der dem Aufsichtsrat in 2017 angehérenden
Mitglieder sind im Konzernanhang aufgefiihrt. Die Ubersicht weist

Verdnderungen und Besetzung des Vorstands auch die berufliche Qualifikation der einzelnen Aufsichtsrats-

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Personalien, mitglieder sowie ihre weiteren Mandate aus. Die Organisations-

Funktionen und Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstands- struktur des Aufsichtsrats und die Besetzung der Ausschisse im

mitglieder sind im Geschéftsbericht unter der Rubrik,Organe der abgelaufenen Geschaftsjahr ergeben sich aus der diesem Bericht

Gesellschaft” dargestellt. anschlieBenden Aufstellung.

Mit Wirkung ab dem 1. Februar 2017 wurde Herr Stephan Holzinger ~ Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeite-
fur funf Jahre als neues Vorstandsmitglied bestellt und zum Vor- rinnen und Mitarbeitern des Konzerns sowie den Arbeitnehmer-
sitzenden des Vorstands ernannt. Der bisherige Vorstandsvorsitzende ~ vertretungen aller Konzerngesellschaften fur ihren Einsatz und die
Herr Dr. Dr. Martin Siebert hat das Amt des standigen Vertreters des erbrachten Leistungen im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Vorstandsvorsitzenden ibernommen. Der Aufsichtsrat hat in seiner
Sitzung am 23. Februar 2017 beschlossen, die Zahl der Vorstands-
mitglieder auf die in der Satzung vorgesehene Mindestanzahl
(drei) zurlickzuftihren. Die Vorstandsmitglieder Martin Menger und Der Aufsichtsrat
Jens-Peter Neumann wurden in dieser Sitzung abberufen.

Eugen Miinch

Vorsitzender

Bad Neustadt a. d. Saale, den 28. Marz 2018
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Bericht des Aufsichtsrats

UBERSICHT UBER DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR DES AUFSICHTSRATS UND

DIE BESETZUNG DER STANDIGEN AUSSCHUSSE

(Zeitraum 1. Januar - 31. Dezember 2017)

Aufsichtsratsvorsitz

Eugen Minch Georg Schulze-Ziehaus
Vorsitzender 1. stellv. Vorsitzender

Besetzung der Ausschiisse

Investitions-, Strategie- und Vermittlungsausschuss
Finanzausschuss

Eugen Minch
Eugen Minch Vorsitzender
Vorsitzender

Prof. Dr. Ludwig Georg Braun
Dr. Annette Beller (ab 23. Marz 2017) Meike Jager
Bjorn Borgmann Georg Schulze-Ziehaus
Prof. Dr. Ludwig Georg Braun
Stefan Hartel
Klaus Hanschur Prifungsausschuss
Stephan Holzinger (bis 31. Januar 2017)
Wolfgang Mindel Wolfgang Mindel
Georg Schulze-Ziehaus Vorsitzender

Dr. Annette Beller (ab 23. Marz 2017)

Personalausschuss Peter Berghofer

Stephan Holzinger (bis 31. Januar 2017)
Eugen Minch Meike Jager
Vorsitzender Christine ReilSner

Dr. Katrin Vernau
Stefan Hartel
Dr. Brigitte Mohn
Georg Schulze-Ziehaus

RHON-KLINIKUM AG |

Wolfgang Mindel
2. stellv. Vorsitzender

Ausschuss fiir Compliance
und Kommunikation

Dr. Annette Beller (ab 23. Marz 2017)
Vorsitzende

Stephan Holzinger (bis 31. Januar 2017)
Vorsitzender

Evelin Schiebel
Dr. Katrin Vernau
Medizininnovations- und

Qualitatsausschuss

Eugen Minch
Vorsitzender

Prof. Dr. Ludwig Georg Braun
Prof. Dr. Gerhard Ehninger
Klaus Hanschur

Evelin Schiebel

Nominierungsausschuss

Eugen Minch
Vorsitzender

Dr. Brigitte Mohn
Wolfgang Mindel
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