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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
verehrte Damen und Herren,

Kontinuitdt und Wandel stehen seit jeher fur die Entwicklung der RHON-KLINIKUM AG. Seit Anbeginn steht das Unter-
nehmen fir eine exzellente, fortschrittliche und gleichzeitig bezahlbare Gesundheitsversorgung zum Wohle unserer
Patienten. Bei der Bewdltigung grol3er unternehmerischer Herausforderungen konnte sich das Unternehmen stets auf
sein Know-how und seine Starke verlassen. Davon wird die RHON-KLINIKUM AG auch jetzt in Zeiten der bevorstehen-
den Veranderungen und strategischen Neuausrichtung profitieren.

Die Digitalisierung, und damit der verstarkte Einsatz leistungsstarker [T-Systeme fur Diagnose und Therapie, wird
kinftig ein wesentlicher Bestandteil der Strategie sein. Dabei darf die Digitalisierung keineswegs Selbstzweck sein.
Sie hat, wie alle anderen technischen und wissenschaftlichen Entwicklungen der Vergangenheit, den Patienten zu
dienen. Das Management der RHON-KLINIKUM AG ist daher aufgerufen, Chancen und Herausforderungen der
Digitalisierung verantwortlich und getreu unserer ethischen Prinzipien abzuwadgen.

Der Aufsichtsrat wird diese Aufgabe wie in der Vergangenheit kritisch und konstruktiv entsprechend seinem gesetz-
lichen Auftrag begleiten.

ZUSAMMENARBEIT VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2016 fortlaufend und ausfihrlich mit der Situation und der Entwicklung
des Unternehmens befasst und die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben pflicht-
gemal wahrgenommen. Hierzu zéhlen die kontinuierliche Uberwachung der Geschéftsfihrung und die regelmaBige
Beratung des Vorstands bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat sich bei der Wahrnehmung seiner Auf-
gaben dabei stets von den ausschlaggebenden Prinzipien der OrdnungsmaRigkeit, Rechtmaligkeit, Zweckmaligkeit
und Wirtschaftlichkeit leiten lassen. Die Einhaltung dieser Prinzipien durch den Vorstand wurde durch regelmaBige
Nachpriifung der allgemeinen Organisation der Gesellschaft sowie durch Uberprifung der Instrumente zur internen
Risikokontrolle Gberwacht.

Der Aufsichtsrat war in grundlegende und bedeutende Entscheidungen des Vorstands der RHON-KLINIKUM AG einge-
bunden. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten grundsatzlich nachgekommen und hat uns sowohl schriftlich
als auch mundlich zeitnah und umfassend unterrichtet — entscheidungsrelevante Dokumente und Unterlagen erhielt
der Aufsichtsrat rechtzeitig vor den jeweiligen Beratungen und formalen Sitzungen. Der Aufsichtsrat hat die Berichter-
stattung und die vorgetragenen Informationen des Vorstands zur strategischen und operativen Geschaftsentwicklung,
zu Compliance-Themen sowie zu Risiken und dem Risikomanagement auf ihre Plausibilitdt und Nachvollziehbarkeit hin
Uberpruft, mit dem Vorstand erortert und bei gegebenem Anlass auch kritisch hinterfragt.

Schwerpunkte der Beratungen in den Gremien und mit dem Vorstand waren die strategische Weiterentwicklung

des Konzerns; Themen, Projekte und MalSnahmen zur Neuausrichtung der Geschéftstatigkeit auf die Bereiche Spitzen-
medizin und Universitdtsmedizin sowie zum Gesundheits-Vollversorger. Die kontinuierliche beratende Begleitung

des Vorstands bei diesem Verdnderungsprozess, z. B. bei der Implementierung und Umsetzung der Campusprojekte
an den Standorten Bad Neustadt und Marburg, der Einfihrung der elektronischen Patientenakte oder beim Einsatz
des kognitiven Computersystems IBM Watson zur Anamnese und Diagnose, gehérten zu den zentralen Aufgaben

des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand mit dem Vorstandsvorsitzenden auch zwischen den Gremiensitzungen in
einem intensiven und regelmafigen Informations- und Gedankenaustausch und wurde Uber wesentliche Entwick-
lungen und aktuelle Geschaftsvorfille laufend und ausfthrlich informiert. Der Vorstand ist seinen Informations-
pflichten nachgekommen. Die Beschlussvorschldage des Vorstands haben wir ausfihrlich erértert und dazu, soweit

es die Bestimmungen nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung erfordern, nach intensiver Prifung im Aufsichtsrat
und den jeweils zustdndigen Aufsichtsratsausschissen unser Votum abgegeben. In wenigen Féllen haben wir im
Interesse der Aktiondre externe Sachverstandige und Berater zur Unterstlitzung hinzugezogen. Bei besonders
eilbedirftigen und termingebundenen Geschéftsvorgangen hat der Aufsichtsrat bzw. der zustandige Ausschuss
Sitzungen mittels Telefonkonferenzen abgehalten und auch Beschlisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

DIE ARBEIT DES AUFSICHTSRATS IN DEN AUSSCHUSSEN UND IM PLENUM

Der Aufsichtsrat hat zur bestmoglichen Wahrnehmung seiner Aufgaben und Verantwortung insgesamt sieben
standige Ausschisse eingerichtet, deren Mitglieder fur die besonderen Fragestellungen der Ausschisse Uber konkrete
Kompetenzen und Erfahrungen verfligen. Zu den wesentlichen strategischen Themen der Geschéaftspolitik fanden
Gemeinschaftssitzungen des Investitions-, Strategie- und Finanzausschusses und des Medizininnovations- und
Qualitatsausschusses mit dem Vorstand unter Hinzuziehung weiterer Fihrungskrafte des Konzerns aus den jeweiligen
Fachbereichen statt. An diesen Sitzungen haben auch Vertreter des ortlichen Betriebsrats aus den jeweiligen
Konzernstandorten teilgenommen.

Die Ausschisse handeln im Rahmen von Gesetz, Satzung und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats — auch anstelle
desselben - als beschlieBende Ausschisse, soweit dies dem Gesetz entspricht und vom Aufsichtsrat zuvor festgelegt
wurde. Die Ausschisse tagen generell separat von Plenumssitzungen. Im Bedarfsfalle wurden auch Sitzungen in Form
von kurzfristig einberufenen Telefonkonferenzen abgehalten.

Der Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss ist im Berichtsjahr zu drei ordentlichen Sitzungen (Anwesenheits-
quote 100 Prozent) zusammengetreten. Weitere drei Sitzungen (Anwesenheitsquote 97 Prozent) wurden als Gemein-
schaftssitzungen mit dem Medizininnovations- und Qualitatsausschuss abgehalten.

Zu den Schwerpunkten der strategischen Beratungen in den Gemeinschaftssitzungen gehorten im Wesentlichen die
Umsetzung des Projektes Campus Bad Neustadt, die Entwicklung eines universitaren Campusmodells fir den Standort
Marburg und die Weiterentwicklung und Umsetzung der Netzwerkmedizin unter Einsatz der elektronischen Patienten-
akte und weiterer Anwendungen aus dem Bereich [T/eHealth, wie zum Beispiel des kognitiven Computersystems
Watson bei der Anamnese und Diagnose in Kooperation mit IBM. Fiir das Pilotprojekt Campus Bad Neustadt hat der
kombinierte Ausschuss nach sorgfaltiger Abwagung fur die Baumalnahme einen Investitionsrahmen von 235 Mio. Euro
freigegeben. Fir den universitaren Standort Marburg hat der Vorstand ein Grundsatzkonzept zum Bau eines Ambulanz-
und Diagnostikzentrums, eines Zentrums fir Seelische Gesundheit (Psychiatrie und Psychosomatik) und weiterer
Baumalinahmen vorgelegt, dessen konzeptionelle und planerische Vorbereitung durch den Ausschuss genehmigt
wurde. Die Investitionsfreigabe und damit die Realisierung soll jedoch erst dann erfolgen, wenn die betriebswirtschaft-
liche Basis durch ein gedndertes Verfahren bei der Trennungsrechnung, das zu einer sachgerechten Kostenerstattung
des Landes Hessen fir Forschung und Lehre fihrt, geschaffen ist.
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In den ordentlichen Sitzungen des Investitions-, Strategie- und Finanzausschusses berichtete der Vorstandsvorsitzende
in jeder Sitzung zu aktuellen Entwicklungen der Branche und zur Geschéftslage des Konzerns sowie tber die Entwick-
lung der Investitionen und Finanzierung durch eine fortgeschriebene Investitions- und Finanzplanung. Konkrete Geneh-
migungsantrage zu Investitionsvorhaben und zu FinanzierungsmafBnahmen wurden im Ausschuss anhand ausfihrlicher
schriftlicher Beschlussvorlagen des Vorstands, wie unter anderem Marktanalysen und Investitionsrechnungen, offen
erdrtert, kritisch gepriift und nach erfolgter Abwagung und Uberzeugung durch die Mitglieder beschlossen. Im Rahmen
eines regelmaBigen Akquisitionsberichtes gab der Vorstand einen Uberblick tiber den nationalen Krankenhausmarkt, der
Ausgangsbasis fir Diskussionen Uber geplante und konkrete Akquisitionsvorhaben war.

Im Mittelpunkt der Uberwachung und Beratungen in allen Sitzungen standen die wirtschaftliche Entwicklung der
Tochtergesellschaft Universitatsklinikum GielSen und Marburg GmbH (UKGM) und hier insbesondere die Bestrebungen
und Verhandlungen mit dem Land Hessen durch Verbesserung der Trennungsrechnung eine sachgerechte Kosten-
erstattung der Aufwendungen fir Forschung und Lehre zu erreichen. Malnahmen zur Steigerung der Patientenbe-
handlungen am Marburger Partikeltherapiezentrum standen ebenso im Focus wie geplante MalSnahmen zur Verbesse-
rung der Arbeitsbelastung der Mitarbeiter als Folge der Auswertung einer Mitarbeiterumfrage am UKGM.

Der Ausschuss stimmte der Grindung der RHON-Innovations GmbH zu, einer Beteiligungsgesellschaft, deren Ziel es
ist, innovative Start-ups zu férdern und lie8 sich Gber deren Fortentwicklung regelméliig berichten. Weitere Themen
waren Rationalisierungen im Bereich der Materialwirtschaft, Steigerung der medizinischen Qualitdt und mogliche
Auswirkungen, die sich durch den Wechsel aus dem Borsensegment MDAX® in den SDAX® ergeben kénnten.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr eine Prasenzsitzung und eine Telefonsitzung (Anwesenheitsquote jeweils
100 Prozent) abgehalten.

Der Teilnehmerkreis der Préasenzsitzung wurde ausschlielich fir diese Sitzung durch jeweils ein Mitglied der Anteils-
eigner- und der Arbeitnehmervertreter erweitert.

Der Ausschuss befasste sich mit der Beurteilung und Bewertung der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
und des Vorstands im Gesamten. Dabei wurden sowohl die Erwartungen der Vorstandsmitglieder als auch deren
Perspektiven und deren Zielvorstellungen bei der mittelfristigen Unternehmensentwicklung erdrtert. Der Ausschuss
bereitete Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor und hat zur Starkung und Neuorganisation der Fihrung des
Unternehmens nach gewissenhafter Abwagung Beschlussempfehlungen zur Bestellung eines neuen Vorstandsvorsit-
zenden, zu Anderungen der Geschaftsordnung des Vorstands und zum Abschluss eines Vorstandsdienstvertrages an
den Aufsichtsrat gegeben.

Der Vermittlungsausschuss gemdl? § 27 Abs. 3 MitbestG musste auch im abgelaufenen Geschdftsjahr nicht einbe-
rufen werden.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats tagte im Berichtsjahr finfmal (Anwesenheitsquote 90 Prozent). Der Vorstand
nahm an allen Sitzungen teil. Vier Sitzungen wurden unter Teilnahme des Abschlussprufers PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) abgehalten. Fur ausgewdhlte Tagesordnungspunkte wurden
vom Vorstand regelmaBig die Leiter der Abteilungen Interne Revision, Compliance sowie Rechnungswesen, Steuern
und Controlling hinzugezogen, sie standen dem Ausschuss fur ergdnzende Berichterstattungen und Befragungen zur
Verfligung.
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Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit der Priifung und Vorberatung des Jahresabschlusses 2015 der RHON-
KLINIKUM AG und des Konzerns. Gegenstand der Prifung und der Erorterung waren auch die Einzelabschlisse und
Lageberichte und die jeweiligen Prifungsberichte der Konzerngesellschaften, die von den Mitgliedern des Ausschus-
ses einer kritischen Durchsicht unterzogen wurden, sowie der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Der Prifungsausschuss hat die Unabhangigkeit des vorgesehenen Abschlussprifers fir den Jahresabschluss 2016 und
fur die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts begutachtet, die Unabhangigkeitserklarung gemals Ziffer
7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt, dem Plenum des Aufsichtsrats einen Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung empfohlen und — nach erfolgter Wahl — den Prifungsauftrag an den Abschlusspriifer erteilt
und mit ihm eine angemessene Honorarvereinbarung getroffen. Der Abschlussprifer berichtete dem Ausschuss Uber
Auftrdge fur Leistungen, die zuséatzlich zu den erbrachten Abschlusspriferleistungen erbracht wurden. Die Qualifi-
kation des Abschlussprifers wurde vom Ausschuss Uberwacht. Fir die Abschlusspriifung 2016 wurde wiederum ein
Katalog von Prifungsschwerpunkten entwickelt und bestimmt.

Grundsatzfragen der Rechnungslegung, der Unternehmensplanung, der Kapitalausstattung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems einschlief3-
lich spezieller Geschéftsrisiken und des internen Revisionssystems wurden mit dem Vorstand und teilweise auch mit
dem Abschlussprufer erértert. Die Zwischenberichte wurden regelmaRig vor ihrer Veréffentlichung mit dem Vorstand,
der Halbjahresfinanzbericht unter Berticksichtigung des Berichts tber die priferische Durchsicht mit Vorstand und im
Beisein des Abschlussprifers, intensiv besprochen.

Der vierteljahrlich vorgelegte Konzern-Controlling-Report zum Leistungs- und Finanzcontrolling, ein Bestandteil des
Risikomanagement-Systems, wurde in jeder Sitzung mit dem Vorstand ausfuhrlich diskutiert. Dabei wird die Leistungs-
und Ergebnisentwicklung des Konzerns und der einzelnen Konzernkliniken auch im Hinblick auf Planabweichungen
analysiert, hinterfragt und mit dem Vorstand erortert.

Das Gremium hat sich regelmafig Uber die Tatigkeit des Bereichs Interne Revision durch das zustandige Vorstands-
mitglied und die Leiterin Interne Revision berichten lassen und sich mit dem Prifungsplan fiir 2016 und dessen Fort-
schreibung auseinandergesetzt. Die Prifungsberichte der Internen Revision sowie der Tatigkeitsbericht 2015 wurden
im Ausschuss vorgelegt und mit dem Vorstand erértert. Uber die Umsetzung von Empfehlungen der Internen Revision
haben wir uns durch Informationen Uber die Ergebnisse der Berichtsverfolgung und Nachschau durch den Vorstand
unterrichten lassen. Wir konnten uns von der Wirksamkeit des Internen Revisionssystems erneut Uberzeugen.

Die Ausschussmitglieder haben sich im Rahmen dreier Sitzungen mit den aktuellen Rechts- und Rechnungslegungs-
entwicklungen infolge der EU Audit Reform und der Umsetzung des Abschlussprifungsreformgesetzes befasst. Sie
haben sich durch PwC Uber die Neuregelungen fur den Prifungsausschuss, bei der Berichterstattung durch den
Abschlussprifer und Gber das Vorgehen und die Qualitdtssicherung im Rahmen der Abschlussprifung informieren
lassen sowie die Festlegung eines Katalogs zur Vorabbilligung von Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers
und das Budget fur die Erbringung von Nichtpriifungsleistungen beschlossen.

Bei der Aktualisierung der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wurde die Fassung vom 5. Mai 2015 hinsichtlich ihrer Anwendung geprtft und berlcksichtigt
und dem Gesamtaufsichtsrat eine Beschlussempfehlung vorgelegt.
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Der Ausschuss fiir Compliance und Kommunikation dient der Beratung und Kontrolle des Vorstands und der
Fuhrungskrafte hinsichtlich der Einhaltung der gesetzlichen und auch anderweitigen Regelungen ebenso wie der
Kommunikation des Unternehmens mit den Medien und dem Kapitalmarkt. Um eine enge und unbdirokratische
Abstimmung mit dem Prifungsausschuss zu gewdhrleisten, dem unter anderem die Beratung und Uberwachung der
Internen Revision obliegt, erhélt der Vorsitzende des Ausschusses fir Compliance und Kommunikation einen Sitz im
Prifungsausschuss.

2016 tagte der Ausschuss funf Mal (Anwesenheitsquote 85 Prozent). Der Vorstand war bei allen Sitzungen vertreten
und wurde bei den Beratungen von den Stabsstellen Compliance und Interne Revision sowie den Leitern der Konzern-
bereiche Unternehmenskommunikation und Investor Relations unterstitzt.

Im Mittelpunkt der Sitzungen stand die Berichterstattung tber die fortlaufenden Compliance-Meldungen aus der
Zentrale und den Standorten, die Konzeption und unternehmensweite Einfihrung des eLearning-Programms zur
Effizienz- und Qualitatssteigerung und die weitere Verbesserung der Zusammenarbeit bei Compliance-Angelegen-
heiten zwischen der Konzernzentrale und den Compliance-Verantwortlichen der Standorte. Auf dem Gebiet der
Unternehmenskommunikation berichtete der Vorstand Uber die Kommunikationsstrategie des Unternehmens und
diverse Projekte. Die Equity Story und die Perzeption des Unternehmens vor allem bei Analysten und institutionellen
Investoren sowie Ursachen und Auswirkungen des Segmentwechsels vom MDAX® in den SDAX® waren Kern der
kapitalmarktorientierten Diskussionen.

Der Medizininnovations- und Qualitatsausschuss berdt den Vorstand Uber medizinische Entwicklungen und Ent-
wicklungstendenzen in fachlicher Hinsicht und Gberwacht die Situation und Entwicklung der medizinischen Qualitat
im Unternehmen. Der Ausschuss hat im Berichtsjahr keine separaten Sitzungen abgehalten, er tagte ausschlieflich in
drei Gemeinschaftssitzungen mit dem Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss (siehe oben).

Der Nominierungsausschuss, der Kandidaten der Anteilseignervertreter fir die Ubernahme eines Aufsichtsratsamtes
auswdahlt und dem Aufsichtsrat zur Nominierung vorschldagt, wurde im Geschaftsjahr nicht tatig.

Im Berichtsjahr fanden vier turnusgemale Sitzungen des Aufsichtsratsplenums (Anwesenheitsquote 94 Prozent)
statt. Kein Aufsichtsratsmitglied nahm an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse,
denen es angehort, teil. Die Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, ausgenom-
men jedoch bei den Tagesordnungspunkten, die aufsichtsratsinterne und Vorstandsangelegenheiten betrafen.

In den vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen beriet das Plenum regelméRig anhand der ausfihrlichen Berichterstat-
tung des Vorstandsvorsitzenden zu aktuellen Entwicklungen und zur Geschaftslage des Konzerns, der schriftlichen
Vorstandsberichte und Présentationen Uber die Vermdgens-, Liquiditats- und Ertragslage, die Entwicklung von Umsatz,
Ergebnis, Leistungsdaten, Kennzahlen und Personal der Gesellschaft und des Konzerns sowie der Konzerneinzel-
gesellschaften zusammen mit dem Vorstand. Die jeweiligen Zwischenberichte fir die vorausgegangenen Quartale
erlauterte der Vorstand vor ihrer Veroffentlichung ausfihrlich im Plenum.

19



20

UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG »  Bericht des Aufsichtsrats

In der ersten Sitzung des Geschéftsjahres am 25. Februar 2016 hat sich der Aufsichtsrat zundchst mit Vergttungsfragen
zur Anpassung der Vorstandstantiemen 2015 befasst und nach ausfuhrlicher Erérterung einen entsprechenden
Beschluss gefasst. Auf Empfehlung des Investitions-, Strategie- und Finanzausschusses wurde nach intensiver Diskus-
sion der Grindung der Beteiligungsgesellschaft RHON-Innovations GmbH, an der auch eine limitierte Beteiligung des
Managements zugelassen ist, zugestimmt. Zur Begleitung der Entwicklungskonzepte des Konzerns — Campusprojekte
Bad Neustadt und Marburg, Konzept fir computergestitzte Anamnesen und Diagnosen, Netzwerk mit medizinnahem
Inhalt —, wurden zur Neuorganisation der Ausschussarbeit des Aufsichtsrats Beschlusse zur Aufhebung der bisherigen
Arbeitsgruppe Netzwerkmedizin und zur Méglichkeit von kombinierten Sitzungen des Investitions-, Strategie- und
Finanzausschusses mit dem Medizininnovations- und Qualitdtsausschuss gefasst. Wir haben den Bericht des Vorstands
zum vorlaufigen Jahresabschluss 2015 entgegengenommen und stimmten den vorgelegten Entwirfen des Aufsichts-
ratsberichtes und des Corporate-Governance-Berichtes fir das Geschaftsjahr 2015 zu.

In der Bilanzsitzung am 14. April 2016 erorterte das Plenum in Anwesenheit der Abschlussprifer den Jahresabschluss
und den Lagebericht der RHON-KLINIKUM AG sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjahr 2015 zusammen mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer PwC. Die Abschlussprifer berichteten Uber
die wesentlichen Feststellungen und Ergebnisse der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat fur Fragen und ergan-
zende AuskUnfte zur Verfiigung. Das Plenum billigte die Jahresabschlisse. Des Weiteren waren Gegenstand dieser
Sitzung die Vorbereitungen zur Hauptversammlung am 8. Juni 2016, insbesondere die Verabschiedung der Beschluss-
empfehlungen des Aufsichtsrats zu den Beschlussantrdgen in der Tagesordnung an die Hauptversammlung nach
vorausgegangener Diskussion Uber die Tagesordnungspunkte. Weitere Genehmigungsbeschlisse erfolgten zum
Aufsichtsratsbericht, Corporate Governance-Bericht und der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal § 289a HGB.
In Austibung der Beteiligungsrechte der RHON-KLINIKUM AG bei der Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH
(UKGM) wurden Beschlisse zur Besetzung des Aufsichtsrats gefasst. Des Weiteren wurden zu UKGM die Themen
Ambulanz- und Diagnostikzentrum, Trennungsrechnung und das Ergebnis einer Mitarbeiterbefragung (COPSOQ-
Befragung) zur Mitarbeiterzufriedenheit erortert.

In der Sitzung am 6. Juli 2016 wurde das Plenum ausfuhrlich Gber die Ergebnisse der Beratungen und die Beschlisse
der vorausgegangenen zweitagigen gemeinschaftlichen Sitzung des Investitions-, Strategie- und Finanzausschusses
mit dem Medizininnovations- und Qualitdtsausschusses zu den Campusprojekten und Anwendungen aus dem Bereich
[T/eHealth informiert. Weitere Schwerpunkte der Verhandlungen waren die Entwicklung der Patientenzahlen am
Partikeltherapiezentrum Marburg, die Geschéftsentwicklung und Ergebnisplanung der Konzernkliniken sowie ein Fort-
schrittsbericht zur Entwicklung der Beteiligungsgesellschaft RHON-Innovations GmbH.

In der Aufsichtsratssitzung am 3. November 2016 hat das Plenum zundchst entschieden, die Effizienzprufung der
Tatigkeit des Aufsichtsrats wiederum unter Hinzuziehung eines externen Sachverstandigen durchzufthren. Nach
ausfuhrlicher Diskussion zur Ermittlung der Bemessungsgrundlage fir die Berechnung der Vorstandstantieme

2016 wurden hierzu die Eckpunkte festgelegt. Gegenstand einer umfangreichen Vorstandsberichterstattung waren
neben dem Ublichen Lage- und Geschéftsbericht und den Klinikberichten unter anderem Themen der internen
Konzernkommunikation, die Entwicklung und Implementierung des RKA-Qualitdtscockpits (ein internes medizinisches
Konzernberichtswesen) und ein Statusbericht zur Materialwirtschaft. Der Beschlussempfehlung des Prifungs-
ausschusses zur jahrlich abzugebenden Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex wurde zugestimmt.



Bericht des Aufsichtsrats « UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG

CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat befasste sich auch im vergangenen Geschaftsjahr mit der Weiterentwicklung und der Umsetzung
der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die am 5. November 2015
abgegebene Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG wurde aktualisiert und unter Bericksichtigung des Kodex in
der Fassung vom 5. Mai 2015 durch eine am 3. November 2016 vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene
Entsprechenserklarung ersetzt. Die Erklarungen sind den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich. Uber die Corporate Governance berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam gemal Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex ab der Seite 25 dieses Geschaftsberichts.

PRUFUNG UND BILLIGUNG DES JAHRESABSCHLUSSES 2016

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 und den Lagebericht far

das Geschaftsjahr 2016 nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches und den Konzernabschluss zum

31. Dezember 2016 und den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2016 gemal3 § 315a HGB nach den Grundsatzen
der IFRS (International Financial Reporting Standards) auf. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft
fur das Geschaftsjahr 2016 und der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2016 sind
von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift
worden. Die Abschlussprufer erteilten jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie
die Prufungsberichte des Abschlussprifers erhielten alle Mitglieder des Aufsichtsrats zusammen mit dem Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichtsrat geprift und jeweils
vom Prifungsausschuss und vom Aufsichtsrat mit Vertretern des Abschlussprifers in den jeweiligen Bilanzsitzungen
umfassend erortert. Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich bei der Prifung sowohl mit den Ergebnissen der
Rechnungslegung als auch mit den Verfahrensabldufen und Prozessen befasst, die mit den Ergebnissen der Rech-
nungslegung in Verbindung stehen. Als Maf3stab ihrer Prifung haben sie vorrangig das Kriterium der RechtmaRigkeit
angelegt und geprift, ob die vorgelegten Unterlagen dem geltenden Recht und vor allem den anwendbaren Bilanz-
regeln entsprechen. Des Weiteren haben sie neben der Rechtméligkeitsprifung auch eine ZweckmaRigkeitsprifung
im Hinblick auf bilanz-, finanz-, und geschaftspolitische Aspekte unternommen. Der Aufsichtsrat stimmte nach dem
Ergebnis der Vorprifung durch den Prifungsausschuss und als Ergebnis seiner eigenen Prifung dem Prifungsergebnis
der Abschlussprifer zu und stellte im Rahmen seiner eigenen Prifung fest, dass auch seinerseits keine Einwendungen
zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat billigte in der Sitzung am 6. April 2017 auf Empfehlung des Prifungsausschusses den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist

damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt den Vorschldagen des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu.
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VERANDERUNGEN UND BESETZUNG DES VORSTANDS

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Personalien, Funktionen und Aufgabenbereiche der einzelnen
Vorstandsmitglieder sind im Geschéftsbericht unter der Rubrik ,Organe der Gesellschaft” dargestellt.

Herr Prof. Dr. Bernd Griewing wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2016 fur die Dauer von finf Jahren zum Mitglied des
Vorstands bestellt. Er hat als Chief Medical Officer (CMO) den neugeschaffenen Vorstandsbereich Medizin Gbernom-
men. Die Bestellungen der Gbrigen Vorstandsmitglieder wurden ab dem 1. Januar 2016 durch Neubestellung auf
jeweils weitere funf Jahre harmonisiert.

Mit Wirkung ab dem 1. Februar 2017 wurde Herr Stephan Holzinger fur funf Jahre als neues Vorstandsmitglied bestellt
und zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Der bisherige Vorstandsvorsitzende Herr Dr. Dr. Martin Siebert hat das
Amt des standigen Vertreters des Vorstandsvorsitzenden Gbernommen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am

23. Februar 2017 beschlossen, die Zahl der Vorstandsmitglieder auf die in der Satzung vorgesehene Anzahl (drei)
zurlckzufthren. Die Vorstandsmitglieder Martin Menger und Jens-Peter Neumann wurden in dieser Sitzung abberufen.

VERANDERUNGEN UND BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Entsprechend der Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes und nach Wirksamwerden der durch die Hauptversamm-
lung 2014 beschlossenen Satzungsdnderung in § 10 (GréRe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats) besteht der
Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG ab dem 10. Juni 2015 aus 16 Mitgliedern. Acht Aufsichtsratsmitglieder wurden von
den Aktiondren und acht Aufsichtsratsmitglieder von den Arbeitnehmern gewéhlt.

Personelle Verdnderungen sind im Berichtsjahr nicht eingetreten. Herr Stephan Holzinger hat auf Grund seiner Bestel-
lung zum Vorstandsmitglied sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 31. Januar 2017 niedergelegt. Der Nominie-
rungsausschuss hat fir die Nachfolge im Aufsichtsrat Frau Dr. Annette Beller, Mitglied des Vorstandes der B. Braun Mel-
sungen AG, nominiert. Frau Dr. Annette Beller wurde mit Bekanntgabe des Beschlusses des Amtsgerichts Schweinfurt
vom 22. Mérz 2017 bis zur ndchsten Hauptversammlung am 7. Juni 2017 zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Die Personalien der dem Aufsichtsrat in 2016 angehdrenden Mitglieder sind im Konzernanhang aufgefiihrt. Die Uber-
sicht weist auch die berufliche Qualifikation der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie ihre weiteren Mandate aus.
Die Organisationsstruktur des Aufsichtsrats und die Besetzung der Ausschisse im abgelaufenen Geschéftsjahr ergeben
sich aus der diesem Bericht anschlieSenden Aufstellung.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns sowie den

Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fir ihren Einsatz und die erbrachten Leistungen im abge-
laufenen Geschéftsjahr.

Bad Neustadt a.d.Saale, den 6. April 2017
Der Aufsichtsrat

Eugen Minch
Vorsitzender
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UBERSICHT UBER DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR

DES AUFSICHTSRATS UND

DIE BESETZUNG DER STANDIGEN AUSSCHUSSE

(Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2016)

AUFSICHTSRATSVORSITZ

Vorsitzender 1. stellv. Vorsitzender
Eugen Minch Georg Schulze-Ziehaus

BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

INVESTITIONS-, STRATEGIE- VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
UND FINANZAUSSCHUSS
Eugen Minch

Eugen Minch Vorsitzender

Vorsitzender Prof. Dr. Ludwig Georg Braun
Bjorn Borgmann Meike Jager
Prof. Dr. Ludwig Georg Braun Georg Schulze-Ziehaus

Stefan Hartel
Klaus Hanschur

Stephan Holzinger PRUFUNGSAUSSCHUSS
Wolfgang Mundel
Georg Schulze-Ziehaus Wolfgang Mindel

Vorsitzender
Peter Berghofer

PERSONALAUSSCHUSS Stephan Holzinger
Meike Jager
Eugen Minch Christine Reil3ner
Vorsitzender Dr. Katrin Vernau

Stefan Hartel
Dr. Brigitte Mohn
Georg Schulze-Ziehaus

2. stellv. Vorsitzender
Wolfgang Mundel

AUSSCHUSS FUR COMPLIANCE
UND KOMMUNIKATION

Stephan Holzinger
Vorsitzender

Bettina Bottcher

Evelin Schiebel

Dr. Katrin Vernau

MEDIZININNOVATIONS- UND
QUALITATSAUSSCHUSS

Eugen Minch

Vorsitzender
Prof. Dr. Ludwig Georg Braun
Prof. Dr. Gerhard Ehninger
Klaus Hanschur
Evelin Schiebel

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Eugen Miinch
Vorsitzender

Dr. Brigitte Mohn

Wolfgang Mundel
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