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Bericht des Aufsichtsrats « UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

die RHON-KLINIKUM AG wandelt sich nach der erfolgreichen Transaktion mit der Fresenius SE & Co. KGaA und den hier-
aus resultierenden neuen unternehmerischen Spielrdumen konsequent vom nachgelagerten Dienstleister fir statio-
ndre Krankenhausleistungen zum Anbieter von Spitzenmedizin, der die gravierenden Verdnderungen im Gesundheits-
wesen nicht nur antizipiert, sondern aktiv mitgestaltet. Hierzu zahlt in erster Linie das ganzheitliche Campus-Konzept,
das sich bereits am Standort Bad Neustadt in der konkreten Umsetzung befindet und prototypisch an anderen Stand-
orten sukzessive ausgerollt werden soll.

Bei aller berechtigten Fokussierung auf die weitere Optimierung des Einsatzes von Technik, Logistik und Medizin-
kompetenz wird nicht das allseits betonte Mantra fir mehr Menschlichkeit, sondern die kompromisslose Ausrichtung
von Prozessen und Handlungen auf die Winsche des kritischen und autonomen Patienten, seinen Nutzen und die von
ihm geforderte Leistungsqualitat im Mittelpunkt unserer weiteren Bestrebungen stehen. Die Vorstellung »Wer hilft,
bestimmt Uber den Geholfenen« wird immer weniger Gultigkeit haben und dieser Wandel eine fundamentale Neu-
orientierung der Branche und des Systems sowie die Bereitschaft zur Verdnderung aller an diesem Wandlungsprozess
Beteiligten. Das Management unseres Unternehmens ist daher gefordert, die Versorgung unserer Patienten fortlaufend
auf den Prufstand zu stellen und in Zukunft noch besser zu steuern, damit diese noch konsequenter an den Bedurfnis-
sen und am Wohlbefinden der Patienten ausgerichtet werden kann.

Darlber hinaus setzen sich das Management und die Mitarbeiter des Unternehmens intensiv mit den vielféltigen
Chancen und Herausforderungen der rasch voranschreitenden Digitalisierung des Gesundheitswesens auseinander.
Der 2015 neu gewahlte Aufsichtsrat wird diese Verdnderungsprozesse weiterhin als Ratgeber und Kontrolleur, also
seinen gesetzlichen Aufgaben entsprechend, begleiten.

ZUSAMMENARBEIT VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2015 fortlaufend und ausfuhrlich mit der Situation und der Entwicklung des
Unternehmens befasst und die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men: Hierzu zahlen die kontinuierliche Uberwachung der Geschéftsfiihrung und die regelméBige Beratung des Vor-
stands bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat sich bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben dabei stets
von den ausschlaggebenden Prinzipien der OrdnungsmaBigkeit, RechtmaRigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlich-
keit leiten lassen. Die Einhaltung dieser Prinzipien durch den Vorstand wurde durch regelmafige Nachprifung der
allgemeinen Organisation der Gesellschaft sowie durch Uberprifung der Instrumente zur internen Risikokontrolle
Gberwacht.

Der Aufsichtsrat war in alle grundlegenden und bedeutenden Entscheidungen des Vorstands der RHON-KLINIKUM AG
vollumfanglich und unmittelbar eingebunden. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat
uns sowohl schriftlich als auch mindlich zeitnah und umfassend unterrichtet — entscheidungsrelevante Dokumente
und Unterlagen erhielt der Aufsichtsrat rechtzeitig vor den jeweiligen Beratungen und formalen Sitzungen. Der Auf-
sichtsrat hat die Berichterstattung und die vorgetragenen Informationen des Vorstands zur strategischen und operati-
ven Geschéftsentwicklung, zu Compliance-Themen sowie zu Risiken und dem Risikomanagement auf ihre Plausibilitat
und Nachvollziehbarkeit hin Uberprift, mit dem Vorstand erértert und bei gegebenem Anlass auch kritisch hinterfragt.



18

UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG » Bericht des Aufsichtsrats

Schwerpunkte der Beratungen in den Gremien und mit dem Vorstand waren die strategische Weiterentwicklung des
Konzerns, Themen, Projekte und MaBnahmen zur Neuausrichtung der Geschéftstatigkeit auf die Bereiche Spitzen-
medizin und Universitdatsmedizin sowie zum Gesundheitsvollversorger. Zu den zentralen Themen in den Gremien
gehdrten auch die beratende Begleitung und Mitwirkung bei der Auskehrung einer zweiten Tranche des VerdufBe-
rungsgewinns aus dem im vorigen Geschaftsjahr erfolgten Verkauf eines Klinikportfolios an den Fresenius-Konzern an
unsere Aktiondre im Wege der Kapitalherabsetzung durch Einziehung von Aktien im vereinfachten Verfahren nach
Erwerb durch die Gesellschaft (Aktienrtickkauf), die Inbetriebnahme des Partikeltherapie-Zentrums am Universitats-
klinikum Marburg sowie die Freigabe und der Beginn der umfangreichen Investitionen zur Realisierung des ersten
Campusmodells am Standort Bad Neustadt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand mit dem Vorstandsvorsitzenden auch zwischen den Gremiensitzungen in
einem intensiven und regelmaligen Informations- und Gedankenaustausch und wurde Gber wesentliche Entwicklun-
gen laufend und ausfthrlich informiert. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen. Die Beschluss-
vorschlage des Vorstands haben wir ausfihrlich erértert und dazu, soweit es die Bestimmungen nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung erfordern, nach intensiver Prifung im Aufsichtsrat und in den jeweils zustandigen Aufsichtsrats-
ausschissen unser Votum abgegeben. In wenigen Féllen haben wir im Interesse der Aktiondre externe Sachverstan-
dige und Berater zur Unterstltzung hinzugezogen. Bei besonders eilbedtrftigen und termingebundenen Geschéfts-
vorgdngen hat der Aufsichtsrat bzw. der zustandige Ausschuss Sitzungen mittels Telefonkonferenzen abgehalten und
auch Beschlisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

DIE ARBEIT DES AUFSICHTSRATS IN DEN AUSSCHUSSEN UND IM PLENUM

Der Aufsichtsrat hat zur bestmoglichen Wahrnehmung seiner Aufgaben und Verantwortung insgesamt sieben
standige Ausschisse eingerichtet, deren Mitglieder fur die besonderen Fragestellungen der Ausschiisse tber konkrete
Kompetenzen und Erfahrungen verftigen.

Die Ausschisse handeln im Rahmen von Gesetz, Satzung und der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats — auch an
dessen Stelle — als beschlieBende Ausschisse, soweit dies dem Gesetz entspricht und vom Aufsichtsrat zuvor festge-
legt wurde. Die Ausschisse tagen generell separat von Plenumssitzungen. Im Bedarfsfall wurden auch Sitzungen in
Form von kurzfristig einberufenen Telefonkonferenzen abgehalten.

Der Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss ist im Berichtsjahr zu vier ordentlichen Sitzungen (Anwesen-
heitsquote 97 Prozent) zusammengetreten.

Zu den Schwerpunkten der strategischen Beratungen im Ausschuss gehorten im Wesentlichen die Umsetzung des
Projekts Campus Bad Neustadt, die Entwicklung eines universitaren Campusmodells fir den Standort Marburg und

— wie bereits in den beiden Vorjahren - die Weiterentwicklung und Umsetzung der Netzwerkmedizin. Dabei geht es
um ein Geschéftsmodell zur Schaffung einer bundesweit flachendeckenden Krankenvollversorgung einschlieBlich
Zusatzversicherung fir GKV-Mitglieder durch ein Netzwerk mit breiter flaichendeckender Prasenz. Zur intensiven
Begleitung der Entwicklungen zur Netzwerkmedizin hat der Ausschuss eine Arbeitsgruppe »Netzwerkmedizin« einge-
richtet, die aus Mitgliedern des Investitions-, Strategie- und Finanzausschusses, dem Vorstand und wissenschaftlichen
Experten besteht. Diese Projektgruppe ist im Geschdaftsjahr zu vier Sitzungen zusammengetreten und beschaftigte sich
unter anderem mit der Weiterentwicklung der Netzwerkpartnerschaft »Wir fiir Gesundheit«, deren Umsetzung in Pilot-
regionen, der Erfillung von Qualitatskriterien der Netzwerkkliniken und mit [T-Anwendungen fir die Netzwerkmedizin.
Thema im Bereich der IT waren auch der Einsatz und die Mdglichkeiten rechnergestitzter Anamneseverfahren. Im
Rahmen organisatorischer Anderungen der Aufsichtsratsarbeit wurde die Arbeitsgruppe zum 31. Dezember 2015 auf-



Bericht des Aufsichtsrats « UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG

gelost. Deren Aufgabenstellungen werden zukinftig in Gemeinschaftssitzungen mit dem Medizininnovations- und
Qualitatsausschuss konzentriert auf die projektbezogenen Themen weiterentwickelt und fortgesetzt werden.

Der Ausschuss befasste sich selbst und auf der Basis der Arbeitsergebnisse der Arbeitsgruppe »Netzwerkmedizin« mit
der Schaffung von regionalen Modellprojekten zur ambulanten und stationdren Vollversorgung in ausgewahlten
Regionen. Die Umsetzung solcher Campusprojekte (Bad Neustadt und Marburg) ist Bestandteil der Unternehmens-
strategie im Rahmen der diskutierten Unternehmensplanung bis 2020. Nach vorausgegangener umfassender Prasenta-
tion der Planung und Wirtschaftlichkeitsberechnung im Gremium und nach intensiver Diskussion und Abwdagung
wurde als erstes Projekt dieser Art der Gesundheitscampus am Standort Bad Neustadt mit einem Investitionsvolumen
von ca. 180 Millionen Euro von den Ausschussmitgliedern genehmigt. Dem Erwerb der Kreisklinik Bad Neustadt, die in
diesen Campus integriert wird, zum 1. Januar 2016 wurde ebenfalls zugestimmt.

Standiger Schwerpunkt der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des Gremiums in allen Sitzungen waren die
wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaft Universitatsklinikum Gieen und Marburg GmbH und die konzi-
pierten MaBnahmen zur Erreichung einer der Aufgabenstellung gerechten Rentabilitat. Fiir den Standort Marburg hat
der Ausschuss in seiner Sitzung am 4. November 2015 das vorgestellte Konzept eines Gesundheitscampus mit dem
Aufbau eines Diagnostik- und Ambulanzzentrums zur Unterstltzung und Starkung der Universitdtsmedizin genehmigt
und die hierzu erforderlichen Investitionen beschlossen. Eine weitere bedeutende Investition wurde fir das Klinikum
am Standort Frankfurt (Oder) mit einem Neubau zum Zweck von RationalisierungsmalSnahmen und der Erweiterung
des Portfolios genehmigt.

Das Gremium lief3 sich fortlaufend tGber die Vorschldge und Ergebnisse der bei der Universitatsklinikum Giel3en und
Marburg GmbH eingerichteten Arbeitsgruppe zur Fortentwicklung der Trennungsrechnung und Umsetzung dies-
bezlglicher Regelungen des Kooperationsvertrags unterrichten, um die Situation der nicht sachgerechten Kostener-
stattung des Landes Hessen fur Forschung und Lehre an die Universitatskliniken zu verbessern.

Der Vorstandsvorsitzende berichtete in jeder Sitzung zu aktuellen Entwicklungen der Branche und zur Geschéftslage
des Konzerns sowie Uber die Entwicklung der Investitionen und der Finanzierung durch eine fortgeschriebene Investi-
tions- und Finanzplanung. Konkrete Genehmigungsantrage zu Investitionsvorhaben und zu FinanzierungsmalZnahmen
wurden im Ausschuss anhand ausfihrlicher schriftlicher Beschlussvorlagen des Vorstands, wie unter anderem Markt-
analysen und Investitionsrechnungen, offen erértert, kritisch geprift und beschlossen. Im Rahmen eines regelmaRigen
Akquisitionsberichtes gab der Vorstand einen Uberblick Giber den nationalen Krankenhausmarkt, der Ausgangsbasis fur
Diskussionen tber geplante und konkrete Akquisitionsvorhaben war. Dem mdéglichen Erwerb des Herz-Kreislauf-
Zentrums Rotenburg an der Fulda wurde zugestimmt. Der Ausschuss hat auch seine Zustimmung zur Errichtung und
Finanzierung einer Beteiligungsgesellschaft fir innovative Investitionen in Zukunftstechnologien erteilt.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr zwei Sitzungen (Anwesenheitsquote 100 Prozent) in Form von Telefon-
konferenzen abgehalten. Der Ausschuss befasste sich mit der Erweiterung des Vorstands um einen Chief Medical
Officer (CMO) durch die Schaffung eines Vorstandsbereichs Medizin zur Zentralisierung der medizinstrategischen
Ausrichtung des Konzerns und der damit einhergehenden Neuordnung der personellen Fiihrung des Konzerns und der
Tochtergesellschaft Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH. Zu Anderungen der Geschéaftsordnung und des
Geschéftsverteilungsplans des Vorstands und zur Bestellung von Prof. Dr. Bernd Griewing zum Vorstandsmitglied
(CMO) wurden Beschlussempfehlungen an das Plenum gegeben.

Die Leitlinien zur Vergttung der Vorstandsmitglieder wurden der verdanderten UnternehmensgrofSe und wirtschaft-
lichen Situation durch eine neugestaltete Tantiemeregelung angepasst und dem Plenum zur Beschlussfassung
empfohlen. Die Vorstandsdienstvertrage wurden diesbeziglich gedandert.
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Die mit der Neuausrichtung der Geschaftspolitik geplanten und begonnenen Projekte erfordern Kontinuitat in der
Unternehmensleitung und waren Anlass zu Verdanderungen der Bestellungsdauer und der Dienstvertragslaufzeiten der
Mitglieder des Vorstands. Zu den hierzu erforderlichen Beschlussfassungen wurden vom Ausschuss Empfehlungen an
das Plenum gegeben. Zu einer noch zu errichtenden Beteiligungsgesellschaft an Start-up Unternehmen wurde dem
Aufsichtsrat nach ausfuhrlicher kritischer Diskussion die Einrdumung einer Beteiligungsmaglichkeit fir das Manage-
ment zur Beschlussfassung empfohlen.

Der Vermittlungsausschuss gemall § 27 Abs. 3 MitbestG musste auch im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberu-
fen werden.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats tagte im Berichtsjahr finfmal (Anwesenheitsquote 94 Prozent). Der Vor-
stand nahm an allen Sitzungen teil. Zwei Sitzungen wurden unter Teilnahme des Abschlusspriifers abgehalten. Fir aus-
gewadhlte Tagesordnungspunkte wurden vom Vorstand die Leiter der Abteilungen Interne Revision, Compliance sowie
Rechnungswesen, Steuern und Controlling hinzugezogen, sie standen dem Ausschuss flr erganzende Berichterstat-
tungen und Befragungen zur Verfligung.

Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit der Priifung und Vorberatung des Jahresabschlusses 2014 der RHON-
KLINIKUM AG und des Konzerns. Gegenstand der Prifung und der Erdrterung waren auch die Einzelabschlisse und
Lageberichte und die jeweiligen Prifungsberichte der Konzerngesellschaften, die von den Mitgliedern des Ausschus-
ses einer kritischen Durchsicht unterzogen wurden, sowie der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Der Prifungsausschuss hat die Unabhangigkeit des vorgesehenen Abschlussprufers fir den Jahresabschluss 2015 und
fur die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts begutachtet, die Unabhdngigkeitserklarung gemaR Ziffer
7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt, dem Plenum des Aufsichtsrats einen Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung empfohlen und — nach erfolgter Wahl — den Prifungsauftrag an den Abschlusspriifer erteilt
und mit ihm eine angemessene Honorarvereinbarung getroffen. Der Abschlussprifer berichtete dem Ausschuss tber
Auftrage fur Leistungen, die zusétzlich zu den erbrachten Abschlusspriferleistungen erbracht wurden. Die Qualifika-
tion des Abschlussprufers wurde vom Ausschuss Uberwacht. Fur die Abschlussprifung 2015 wurde wiederum ein Kata-
log von Prifungsschwerpunkten entwickelt und bestimmt.

Grundsatzfragen der Rechnungslegung, der Unternehmensplanung, der Kapitalausstattung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems einschlief3-
lich spezieller Geschéftsrisiken und des internen Revisionssystems wurden mit dem Vorstand und teilweise auch mit
dem Abschlussprufer erortert. Die Zwischenberichte wurden regelmaBig vor ihrer Veréffentlichung mit dem Vorstand,
der Halbjahresfinanzbericht wurde unter Berticksichtigung des Berichtes Uber die priferische Durchsicht mit dem Vor-
stand und im Beisein des Abschlussprifers intensiv besprochen.

Der vierteljdhrlich vorgelegte Konzern-Controlling-Report zum Leistungs- und Finanzcontrolling, ein Bestandteil des
Risikomanagementsystems, wurde in jeder Sitzung mit dem Vorstand ausfuhrlich diskutiert. Dabei wird die Leistungs-
und Ergebnisentwicklung des Konzerns und der einzelnen Konzernkliniken auch im Hinblick auf Planabweichungen
analysiert, hinterfragt und mit dem Vorstand erortert.

Das Gremium hat sich regelmafRig Uber die Tatigkeit des Bereichs Interne Revision durch das zustandige Vorstands-
mitglied und die Leiterin Interne Revision berichten lassen und sich mit dem Prifungsplan fiir 2015 und dessen Fort-
schreibung auseinandergesetzt. Die Priifungsberichte der Internen Revision sowie der Tatigkeitsbericht 2014 wurden
im Ausschuss vorgelegt und mit dem Vorstand erértert. Uber die Umsetzung von Empfehlungen der Internen Revision
haben wir uns durch Informationen Uber die Ergebnisse der Berichtsverfolgung und Nachschau durch den Vorstand
unterrichten lassen. Wir konnten uns von der Wirksamkeit des Internen Revisionssystems erneut Uberzeugen.
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Nachdem der Vorstand beschlossen hatte, von der Ermachtigung des von der Hauptversammlung 2014 erteilten
Beschlusses zur Durchfiihrung des Aktienrickkaufs 2015 Gebrauch zu machen, hat der Priifungsausschuss aufgrund
der erfolgten Delegation durch den Aufsichtsrat anstelle dessen in zwei telefonischen Sitzungen seine Zustimmung zu
den Beschllssen des Vorstands tUber die Kapitalherabsetzung und Einziehung der im Rahmen des Aktienrtckkaufs 2015
zurlckerworbenen Aktien erteilt und die Anpassung der Satzung an das reduzierte Grundkapital beschlossen.

Bei der Aktualisierung der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex wurde die Fassung vom 05. Mai 2015 hinsichtlich ihrer Anwendung geprift und berlcksichtigt und
dem Gesamtaufsichtsrat eine Beschlussempfehlung vorgelegt.

Der Ausschuss fiir Compliance und Kommunikation kann in Compliance-Angelegenheiten von allen Patienten,
Mitarbeitern, Lieferanten und sonstigen Dritten direkt angesprochen werden und widmet sich der Beratung und
Uberwachung des Compliance-Managements des Konzerns sowie der Kommunikation gegentiber den Medien und
dem Kapitalmarkt. Um eine enge Verzahnung mit dem Prifungsausschuss zu gewahrleisten, erhielt der Vorsitzende
des Ausschusses fir Compliance und Kommunikation einen fir ihn eingerichteten Sitz im Prifungsausschuss.

Der Ausschuss hat im Berichtsjahr drei Sitzungen (Anwesenheitsquote 92 Prozent) abgehalten. Der Vorstand nahm an
allen Sitzungen teil und wurde bei den Beratungen von den Stabsstellen Compliance und Interne Revision sowie den
Leitern der Konzernbereiche Kommunikation und Investor Relations begleitet.

Neben der Regelberichterstattung zu aktuellen Compliance-Meldungen standen 2015 die bessere Vernetzung der
Compliance-Verantwortlichen an den Standorten, Fragen der Harmonisierung und Synchronisierung von Schulungs-
inhalten und vor allem die Konzeption und schrittweise Einfihrung eines themen- und zielgruppenrelevanten
elLearning-Programms im Konzern im Mittelpunkt der Beratungen und Diskussionen mit dem Vorstand. In der Konzern-
kommunikation begleitete der Ausschuss die diversen Internet-, Intranet- und Marketing-Projekte sowie die Kommuni-
kation der Inbetriebnahme des PTZ am Standort Marburg. Die Perzeption bei privaten wie institutionellen Investoren,
die aktuelle Equity Story des Unternehmens und Fragen der Zukunftsperspektive standen im Mittelpunkt der Diskus-
sionen rund um die Kapitalmarktkommunikation.

Der Medizininnovations- und Qualitdtsausschuss berdt den Vorstand Gber medizinische Entwicklungen und Ent-
wicklungstendenzen in fachlicher Hinsicht und Uberwacht die Situation und Entwicklung der medizinischen Qualitat
im Unternehmen. Der Ausschuss hielt im Geschéftsjahr eine Sitzung (Anwesenheitsquote 100 Prozent) ab. Beratungs-
und Diskussionsgegensténde der Sitzung waren die geplante ambulante und stationdre Campuskonzeption fir den
Standort Bad Neustadt einschlieBlich der Landkreisvollversorgung sowie Uberlegungen zur Zukunftsausrichtung des
Standorts Marburg durch Einrichtung eines Gesundheitscampus analog dem Neustadter Modell.

Der Nominierungsausschuss wihlt Kandidatinnen und Kandidaten der Anteilseignervertreter fir die Ubernahme
eines Aufsichtsratsamts aus und schldgt diese dem Aufsichtsrat zur Nominierung vor. Der Ausschuss hat im Berichtsjahr
zwei Sitzungen (Anwesenheitsquote 100 Prozent) in Form von Telefonkonferenzen abgehalten. Gegenstand der Bera-
tungen war die Vorbereitung zur Neuwahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am

10. Juni 2015. Bei der Erstellung der Kandidatenvorschldge hat der Ausschuss neben der Qualifikation der einzelnen
Kandidatinnen und Kandidaten die Anforderungen des Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance Kodex
und der Satzung sowie die vom Aufsichtsrat in einem Anforderungsprofil festgelegten Voraussetzungen und Ziele fur
seine Zusammensetzung berdcksichtigt.
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Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Sitzungen des Plenums (Anwesenheitsquote 99 Prozent) und die konstituie-
rende Sitzung des neu gewdhlten Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversammlung statt. Kein Aufsichtsrats-
mitglied nahm an weniger als der Halfte der Sitzungen teil. Die Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen, ausgenommen jedoch bei den Tagesordnungspunkten, die aufsichtsratsinterne und
Vorstandsangelegenheiten betrafen.

In den vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen beriet das Plenum regelmélig anhand der ausfihrlichen Berichterstat-
tung des Vorstandsvorsitzenden zu aktuellen Entwicklungen und zur Geschaftslage des Konzerns, der schriftlichen
Vorstandsberichte und Prasentationen Uber die Vermogens-, Liquiditats- und Ertragslage, die Entwicklung von Umsatz,
Ergebnis, Leistungsdaten, Kennzahlen und Personal der Gesellschaft und des Konzerns sowie der Konzerneinzelgesell-
schaften zusammen mit dem Vorstand. Die jeweiligen Zwischenberichte fir die vorausgegangenen Quartale erlduterte
der Vorstand vor ihrer Vertffentlichung ausfthrlich im Plenum.

In der ersten Sitzung des Geschéftsjahres am 26. Februar 2015 hat sich der Aufsichtsrat zundchst intensiv mit dem
Bericht des Vorstandsvorsitzenden zur aktuellen Geschéftslage des Konzerns befasst. Die Berichterstattung aus den
Ausschissen gab Anlass, die geplanten Strukturveranderungen bei der Tochtergesellschaft Universitatsklinikum Giel3en
und Marburg GmbH (UKGM) am Standort Marburg sowie die Forderung der Gewerkschaft ver.di nach einem Gesund-
heitstarifvertrag am UKGM, verbunden mit einer Mitarbeiterbefragung, nochmals im Plenum ausfihrlich zu diskutieren.
Wir haben den Bericht des Vorstands zum vorldufigen Jahresabschluss 2014 entgegengenommen und haben den
Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung fir das Geschéftsjahr 2014 erdrtert. Dabei wurde auch tber die Mog-
lichkeit einer weiteren Auskehrung des Bilanzgewinns unter Berticksichtigung der Erméachtigung der Hauptversamm-
lung 2014 an den Vorstand fur einen weiteren Aktienrtckkauf in 2015 beraten.

In der Bilanzsitzung am 16. April 2015 erdrterte das Plenum in Anwesenheit der Abschlussprifer den Jahresabschluss
und den Lagebericht der RHON-KLINIKUM AG sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjahr 2014 zusammen mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer PWC. Die Abschlussprifer berichteten tber
die wesentlichen Feststellungen und Ergebnisse der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat fur Fragen und ergan-
zende Auskinfte zur Verfigung. Das Plenum billigte die Jahresabschlisse. Des Weiteren waren Gegenstand dieser
Sitzung die Vorbereitungen zur Hauptversammlung am 10. Juni 2015, insbesondere die Verabschiedung der Beschluss-
empfehlungen des Aufsichtsrats zu den Beschlussantrdgen in der Tagesordnung an die Hauptversammlung nach
vorausgegangener Diskussion Uber die Tagesordnungspunkte. Hierzu gehorte auch die Beschlussfassung der Anteils-
eignervertreter zur Genehmigung der vom Nominierungsausschuss festgelegten Kandidatenliste fir die Aufsichtsrats-
wahl in der Hauptversammlung. Genehmigungsbeschlisse erfolgten zum Aufsichtsratsbericht, zum Corporate Gover-
nance Bericht und zur Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289 a HGB. Der Aufsichtsrat delegierte per
Beschluss an den Prifungsausschuss als weitere Aufgabe die Behandlung samtlicher Angelegenheiten im Zusammen-
hang mit dem geplanten Aktienrickkauf 2015, insbesondere die Erteilung von Zustimmungen zu den vom Vorstand zu
treffenden weiteren MaBnahmen zur Durchfihrung.

In der konstituierenden Aufsichtsratssitzung am 10. Juni 2015, unmittelbar nach der Hauptversammlung, wahlte der
neu zusammengesetzte Aufsichtsrat Herrn Eugen Minch erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herrn Georg
Schulze-Ziehaus zum ersten Stellvertreter und Herrn Wolfgang Mindel erneut zum zweiten Stellvertreter. Gleichzeitig
wurden auch die Ausschisse gebildet und besetzt sowie die Vorsitzenden der Ausschisse gewahlt. Der Aufsichtsrat
fasste einen Grundsatzbeschluss zur Unabhéngigkeit seiner Mitglieder und ernannte zwei Financial Experts.
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In der Sitzung am 9. Juli 2015 waren Gegenstand der Erérterungen im Wesentlichen die Eckpunkte der Berichterstat-
tung des Vorstandsvorsitzenden zu Investitionen und Projekten, die die Neuausrichtung des Konzerns in den nachsten
Jahren pragen werden. Dazu zdhlen die Entwicklung der Campusprojekte Bad Neustadt und Marburg sowie die Weiter-
entwicklung der Netzwerkpartnerschaft »Wir fir Gesundheit«. Diese Entwicklungen werden auf Vorstandsebene durch
eine Projektgruppe »Konzernentwicklung« sachverstandig unterstitzt. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand Gber den
Sachstand informiert und wird das weitere Vorgehen bei diesen Projekten prospektiv und kritisch verfolgen.

In der Aufsichtsratssitzung am 5. November 2015 genehmigte das Plenum nach vorheriger Behandlung im Personal-
ausschuss die neugefassten Leitlinien zur Vergitung der Vorstandsmitglieder und beschloss die Erweiterung des
Vorstands um einen Chief Medical Officer (CMO) und bestellte Herrn Prof. Dr. Bernd Griewing zum Mitglied des
Vorstands ab dem 1. Januar 2016 fur die Dauer von funf Jahren. Gleichzeitig bereitete das Gremium die Aufhebung der
bisherigen Bestellungen der Vorstandsmitglieder und deren Neubestellung zur Harmonisierung der Laufzeiten ab dem
1. Januar 2016 auf funf Jahre und die Anpassung der Vorstandsdienstvertrdge an die neugefassten Leitlinien vor. Die
endgultige Beschlussfassung erfolgte dann zum Geschéftsjahresende im schriftlichen Verfahren. Der Vorstand infor-
mierte Uber die Durchfihrung und das Ergebnis des Aktienrlckkaufs und erstattete einen ausfthrlichen Bericht zur
[T-Ausstattung und IT-Entwicklung im Konzern. Eine grundsatzliche Genehmigung erteilte das Gremium auf Empfeh-
lung des Personalausschusses zu einer Beteiligungsmoglichkeit des Managements an einer noch zu grindenden
Beteiligungsgesellschaft zur Beteiligung an innovativen Unternehmen (Start-ups). Weitere Beschlussfassungen erfolg-
ten nach vorausgegangener Diskussion unter anderem zur Entsprechenserklarung gemal3 § 161 AktG, zur Festlegung
der ZielgroRe und Frist fir den Frauenanteil im Vorstand nach dem Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Médnnern an Fihrungspositionen und zur Genehmigung der Geschéftsordnung des Vorstands ab dem

1. Januar 2016.

CORPORATE GOVERNANCE-KODEX UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat befasste sich auch im vergangenen Geschaftsjahr mit der Weiterentwicklung und der Umsetzung der
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die am 6. November 2014 abgegebene
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wurde aktualisiert und unter Berticksichtigung der Neufassung des Kodex vom
5. Mai 2015 durch eine am 5. November 2015 vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserkldrung
ersetzt. Die Erkldrungen sind den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich. Uber die Corpo-
rate Governance berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam gemal Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ab der Seite 29 dieses Geschaftsberichts.

PRUFUNG UND BILLIGUNG DES JAHRESABSCHLUSSES 2015

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2015 und den Lagebericht fur das
Geschéftsjahr 2015 nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches und den Konzernabschluss zum

31. Dezember 2015 und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2015 gemal § 315 a HGB nach den Grundsdtzen
der IFRS (International Financial Reporting Standards) auf. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft fiir
das Geschéftsjahr 2015 und der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2015 sind von der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift worden. Die
Abschlussprifer erteilten jeweils einen uneingeschrankten Bestédtigungsvermerk.
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Den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie
die Prufungsberichte des Abschlussprifers erhielten alle Mitglieder des Aufsichtsrats zusammen mit dem Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichtsrat geprift und jeweils
vom Prufungsausschuss und vom Aufsichtsrat mit Vertretern des Abschlussprifers in den jeweiligen Bilanzsitzungen
grundlich erdrtert. Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich bei der Priifung sowohl mit den Ergebnissen der
Rechnungslegung als auch mit den Verfahrensabldufen und Prozessen befasst, die mit den Ergebnissen der Rech-
nungslegung in Verbindung stehen. Als Malstab ihrer Priifung haben sie vorrangig das Kriterium der RechtmaRigkeit
angelegt und geprift, ob die vorgelegten Unterlagen dem geltenden Recht und vor allem den anwendbaren Bilanz-
regeln entsprechen. Des Weiteren haben sie neben der RechtmaBigkeitspriifung auch eine ZweckmaRigkeitsprifung
im Hinblick auf bilanz-, finanz- und geschaftspolitische Aspekte unternommen. Der Aufsichtsrat stimmte nach dem
Ergebnis der Vorprifung durch den Prifungsausschuss und als Ergebnis seiner eigenen Prifung dem Prifungsergebnis
der Abschlussprifer zu und stellte im Rahmen seiner eigenen Prifung fest, dass auch seinerseits keine Einwendungen
zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat billigte in der Sitzung am 14. April 2016 auf Empfehlung des Prifungsausschusses den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist
damit festgestellt. Der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns wurde insbesondere im Hinblick
auf die wirtschaftliche Lage, die Liquiditatssituation sowie unter Berticksichtigung der fir die Neustrukturierung der
Gesellschaft erforderlichen Mittel und unter Bericksichtigung der berechtigten Interessen der Aktiondre gepruft. Der
Aufsichtsrat stimmt den Vorschldgen des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu.

VERANDERUNGEN UND BESETZUNG DES VORSTANDS

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Personalien, Funktionen und Aufgabenbereiche der einzelnen
Vorstandsmitglieder sind im Geschéftsbericht unter der Rubrik »Organe der Gesellschaft« dargestellt.

Herr Prof. Dr. Bernd Griewing wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2016 fur die Dauer von finf Jahren zum Mitglied des
Vorstands bestellt. Er tUbernimmt als Chief Medical Officer (CMO) den neugeschaffenen Vorstandsbereich Medizin. Die
Bestellungen der Ubrigen Vorstandsmitglieder wurden durch Aufhebung der bisherigen Bestellung und Neubestellung
ab dem 1. Januar 2016 auf jeweils weitere finf Jahre harmonisiert.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Entsprechend den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes und nach Wirksamwerden der durch die Hauptversamm-
lung 2014 beschlossenen Satzungsanderung in § 10 (Groe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats) besteht der Auf-
sichtsrat der RHON-KLINIKUM AG ab dem 10. Juni 2015 aus 16 (vorher 20) Mitgliedern. Acht Aufsichtsratsmitglieder wur-
den von den Aktiondren und acht Aufsichtsratsmitglieder von den Arbeitnehmern gewéhlt.

Im Berichtszeitraum endete mit Ablauf der Hauptversammlung am 10. Juni 2015 die Amtsperiode des bisherigen Auf-
sichtsrats. Die Hauptversammlung wéhlte in Einzelwahl als Vertreter der Anteilseigner die Frauen Dr. Brigitte Mohn,
Christine Reilner und Dr. Katrin Vernau sowie die Herren Prof. Dr. h. c. Ludwig Georg Braun, Prof. Dr. Gerhard Ehninger,
Stephan Holzinger, Eugen Minch und Wolfgang Mindel. Von den Arbeitnehmern wurden folgende Mitglieder in den
Aufsichtsrat gewahlt: die Frauen Bettina Bottcher, Meike Jdger und Evelin Schiebel sowie die Herren Peter Berghofer,
Bjorn Borgmann, Stefan Hartel, Klaus Hanschur und Georg Schulze-Ziehaus.
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In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 10. Juni 2015 wurde Herr Eugen Minch erneut zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrats, Herr Georg Schulze-Ziehaus zum ersten Stellvertreter und Herr Wolfgang Mindel erneut zum zwei-
ten Stellvertreter gewahlt. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung Herrn Wolfgang Mindel und Frau Dr. Katrin Vernau zu
Financial Experts gemals § 100 Abs. 5 AktG ernannt.

Die Personalien der dem Aufsichtsrat im Jahr 2015 angehérenden Mitglieder sind im Konzernanhang aufgefiihrt. Die
Ubersicht weist auch die berufliche Qualifikation der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie ihre weiteren Mandate
aus. Die Organisationsstruktur des Aufsichtsrats und die Besetzung der Ausschiisse im abgelaufenen Geschéftsjahr und
nach derzeitigem Stand ergeben sich aus der diesem Bericht sich anschlieBenden Aufstellung. Der Aufsichtsrat dankt
allen ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fir die gute Zusammenarbeit und ihren Einsatz fir das Unternehmen
in den vergangenen Jahren.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns sowie den

Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fir ihren Einsatz und die erbrachten Leistungen im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr.

Bad Neustadt a. d. Saale, 14. April 2016
Der Aufsichtsrat

Eugen Minch
Vorsitzender

25



UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG » Bericht des Aufsichtsrats

UBERSICHT UBER DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR
DES AUFSICHTSRATS UND
DIE BESETZUNG DER STANDIGEN AUSSCHUSSE

(Zeitraum 01.01.-10.06.2015)

AUFSICHTSRATSVORSITZ

Vorsitzender
Eugen Miinch

BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

INVESTITIONS-, STRATEGIE-
UND FINANZAUSSCHUSS

Eugen Minch*
Vorsitzender
Peter Berghofer
Stefan Hartel*
Klaus Hanschur
Dr. Heinz Korte
Joachim Luddecke*
Michael Mendel
Wolfgang Mindel*

PERSONALAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender
Stefan Hartel
Joachim Liddecke
Dr. Brigitte Mohn

1. stellv. Vorsitzender
Joachim Luddecke

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender

Sylvia Buhler

Dr. Heinz Korte

Joachim Luddecke

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Wolfgang Mindel
Vorsitzender

Reinhard Hartl

Stephan Holzinger

Dr. Heinz Korte

Michael Mendel

Oliver Salomon

Georg Schulze-Ziehaus

* Gleichzeitig auch Mitglied der Arbeitsgruppe »Netzwerkmedizin«.

2. stellv. Vorsitzender
Wolfgang Mindel

AUSSCHUSS FUR COMPLIANCE
UND KOMMUNIKATION

Stephan Holzinger
Vorsitzender
Bettina Bottcher
Helmut Bihner
Dr. Katrin Vernau

MEDIZININNOVATIONS- UND
QUALITATSAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender

Prof. Dr. Gerhard Ehninger

Dr. Franz-Josef Schmitz

Georg Schulze-Ziehaus

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender

Dr. Brigitte Mohn

Wolfgang Mundel
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UBERSICHT UBER DIE ORGANISATIONSSTRUKTUR
DES AUFSICHTSRATS UND
DIE BESETZUNG DER STANDIGEN AUSSCHUSSE

(Zeitraum 10.06.-31.12.2015)

AUFSICHTSRATSVORSITZ

Vorsitzender
Eugen Minch

BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

INVESTITIONS-, STRATEGIE-
UND FINANZAUSSCHUSS

Eugen Minch*
Vorsitzender
Bjorn Borgmann*
Prof. Dr. Ludwig Georg Braun
Stefan Hartel
Klaus Hanschur
Stephan Holzinger
Wolfgang Mindel*
Georg Schulze-Ziehaus*

PERSONALAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender

Stefan Hartel

Dr. Brigitte Mohn

Georg Schulze-Ziehaus

1. stellv. Vorsitzender
Georg Schulze-Ziehaus

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender
Prof. Dr. Ludwig Georg Braun
Meike Jager
Georg Schulze-Ziehaus

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Wolfgang Mindel
Vorsitzender
Peter Berghofer
Stephan Holzinger
Meike Jager
Christine Reilner
Dr. Katrin Vernau

* Gleichzeitig auch Mitglied der Arbeitsgruppe »Netzwerkmedizin«.

2. stellv. Vorsitzender
Wolfgang Mundel

AUSSCHUSS FUR COMPLIANCE
UND KOMMUNIKATION

Stephan Holzinger
Vorsitzender

Bettina Bottcher

Evelin Schiebel

Dr. Katrin Vernau

MEDIZININNOVATIONS- UND
QUALITATSAUSSCHUSS

Eugen Minch

Vorsitzender
Prof. Dr. Ludwig Georg Braun
Prof. Dr. Gerhard Ehninger
Klaus Hanschur
Evelin Schiebel

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Eugen Miinch
Vorsitzender

Dr. Brigitte Mohn

Wolfgang Mundel
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