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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG gemiR §289a HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung enthalt neben der Entsprechenserklarung von Vor-
stand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG auch Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken.
Dariber hinaus werden die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die eingerich-
teten Gremien beschrieben und lber die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Flihrungspositionen berichtet. Im Zusammenhang mit diesem Bericht wird der Cor-

porate Governance Bericht verdffentlicht.

Wir rdumen einer guten Corporate Governance generell eine hohe Prioritdt ein. Eine trans-
parente, rechtlich einwandfreie und ethisch verfasste Unternehmenskultur bildet fiir uns die
Basis flir eine nachhaltige Wertschopfung in unseren Unternehmungen aber auch fir den
nachhaltigen Erhalt bzw. einer weiteren Starkung des Vertrauens, das uns Patienten, Mitar-
beiter, Aktiondre und Geschaftspartner entgegen bringen. Im Mittelpunkt unseres Handelns
stehen effiziente, verantwortungsbewusste und auf den langfristigen Unternehmenserfolg
ausgerichtete Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Mit Augenmal} und Weitblick koordinie-
ren wir die Interessen unserer Aktiondre und Mitarbeiter und steuern den Umgang mit

Chancen und Risiken nachhaltig und transparent.

Dabei richtet sich unser Tun und Handeln an unserem Unternehmenskodex aus mit dem
Leitsatz ,Tue nichts, was du nicht willst, dass es dir angetan werde und unterlasse nichts, von
dem du wiinschst, dass es dir getan werde”. Diesem ethischen Prinzip sind alle unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichtet fiir den Umgang mit Patienten und Aktiondren
und unterstiitzt die Corporate Governance in unserem Geschaftsfeld als bdrsennotierter

Gesundheitsdienstleister maRgeblich.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) beschreibt national und international
anerkannte Standards verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Aufsichtsrat und Vor-
stand der RHON-KLINIKUM AG haben sich im Geschéftsjahr 2016 turnusgemiR eingehend
mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex, seiner Entwicklung und seinen Anderun-

gen sowie seiner Entsprechung bei der RHON-KLINIKUM AG und ihren Tochtergesellschaften



befasst. Wir weichen insgesamt mit vier offengelegten Ausnahmen von den Empfehlungen
ab. Die meisten der nicht obligatorischen Anregungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex beachten wir auf freiwilliger Basis.

Als Ergebnis der Beratungen wurde am 3. November 2016 gemal Ziff. 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 eine von Vorstand und Auf-
sichtsrat der RHON-KLINIKUM AG gemeinsam getragene, aktualisierte Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG abgegeben. Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserklarun-

gen sind im Internet dauerhaft zuganglich unter www.rhoen-klinikum-ag.com:

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
(Stand: 3. November 2016)

,Vorstand und Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG erkliren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit folgenden Ausnahmen entsprochen

wurde und wird:

Ziff. 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 Relation zwischen Vorstandsverglitung und Vergilitung des oberen

Flihrungskreises und der Gesamtbelegschaft

Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung der Vorstandsvergitung das Lohn- und
Gehaltsgefiige im Unternehmen herangezogen, jedoch nicht ausdriicklich festgelegt, wie der
obere Fiihrungskreis und die relevante Gesamtbelegschaft abzugrenzen sind. Das Verhaltnis
der Vorstandsvergiitung zur Vergitung des oberen Fiihrungskreises und der relevanten
Gesamtbelegschaft wird demnach bei den in Ziff. 4.2.2 Abs. 2 Satz 2 genannten Kriterien

auch nicht anhand derartiger Festlegungen beriicksichtigt.

Angesichts der derzeitigen Flhrungsstruktur und spezifischen Belegschaft eines
Krankenhausunternehmens erscheinen dem Aufsichtsrat derartige Festlegungen bis auf

Weiteres nicht sachgerecht.



Ziff. 4.2.3 Abs. 3 Versorgungszusagen

Typische Versorgungszusagen existieren bei der Gesellschaft nicht. Bei Beendigung des
Dienstvertrags oder Tod eines Mitglieds des Vorstands gewahrt die Gesellschaft jedoch unter
bestimmten Voraussetzungen eine im Vergltungsbericht ndher erlduterte sog.
,Altersvorsorgeleistung’, die im Wege eines an der Anzahl der absolvierten Dienstjahre

orientierten und zusatzlich begrenzten Einmalbetrages ausgezahlt wird.

Sofern es sich bei den Altersvorsorgeleistungen, die es bei der Gesellschaft gibt, um
Versorgungsleistungen i. S. der Empfehlung gemaR Ziff. 4.2.3 Abs. 3 handelt, ergibt sich das,
Versorgungsniveau’ nach Auffassung des Aufsichtsrats aus der voraussichtlichen Amtszeit
des jeweiligen Vorstands und der Formel, die in der Altersvorsorgeleistung festgelegt ist.

Ebenso leitet sich daraus der jahrliche sowie langfristige Aufwand fiir das Unternehmen ab.

Im Hinblick auf die Unklarheit der Empfehlung gemaR Ziff. 4.2.3 Abs. 3 und der speziellen
Ausgestaltung der bei der Gesellschaft existierenden Altersvorsorgeleistungen wird

vorsorglich gleichwohl die Abweichung von Ziff. 4.2.3 Abs. 3 erklart.
Ziff. 5.4.1 Abs. 2, 3 Benennung konkreter Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat benennt keine konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung und legt weder
eine Alters- noch eine Regelzugehdrigkeitsdauergrenze fest i. S. v. Ziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1.
Folglich kann auch den hierauf basierenden Empfehlungen gemaR Ziff. 5.4.1 Abs. 3 nicht

gefolgt werden.

Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen Wahlvorschlagen fiir den Aufsichtsrat bisher
ausschlieBlich von der Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten sowie dem Gesetz leiten

lassen. Dies hat sich nach Uberzeugung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat bewahrt.
Ziff. 7.1.2 Satz 4 Frist zur Zugédnglichmachung des Konzernabschlusses

Geschaftsjahr der Gesellschaft und des Konzerns ist das Kalenderjahr. Der Jahresabschluss

fir die Gesellschaft und den Konzern wird im darauf folgenden April vorgelegt.

Der Jahresabschluss fiir die Gesellschaft und den Konzern wird aufgrund der besonderen
konzerninternen Qualitatsanforderungen erst zu dem vorstehend angegebenen Zeitpunkt

fertiggestellt.



Uber die Anwendung der im Kodex enthaltenen Anregungen entscheiden Vorstand und
Aufsichtsrat von Fall zu Fall; bei Abweichungen sehen der Kodex und § 161 AktG keine

Veroffentlichung vor."

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus wendet die RHON-KLINIKUM AG folgende Un-

ternehmensfiihrungspraktiken an, die der Geschaftstatigkeit zugrunde liegen.

Geschidftsordnung des Vorstands und Richtlinien des Unternehmens

Die Geschéaftsordnung des Vorstands und die Richtlinien des Unternehmens dienen dazu,
Arbeitsablaufe und andere Geschaftsvorgange verbindlich zu regeln sowie grundsatzliche
organisatorische Entscheidungen festzuhalten. Damit stellen sie die Aufgabenerfiillung bei
einem effizienten Einsatz von Arbeitsmitteln im Rahmen der Unternehmensziele sicher und
grenzen Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten klar ab und sollen so das Verstandnis fiir
den Geschaftsablauf und die Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Bereichen férdern.
Die Geschaftsordnung des Vorstands und die Richtlinien des Unternehmens stehen allen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Intranet zur Verfiigung.

Unternehmensphilosophie und Unternehmenskodex

Seit jeher nimmt die RHON-KLINIKUM AG eine einzigartige Pionierrolle auf dem deutschen
Klinikmarkt ein. Innovation, Verlasslichkeit und nachhaltiges Wirtschaften bilden die Eckpfei-
ler unserer Erfolgsgeschichte. Dabei Uberpriifen und optimieren wir kontinuierlich unsere
Prozesse und Strategien. Mit unserem bereits in der Umsetzungsphase befindlichen Campus-
Konzept in Bad Neustadt an der Saale schaffen wir so zum Beispiel ein tragféhiges Zukunfts-
modell, das den sich dndernden gesellschaftlichen Rahmenbedingungen gerecht wird. Unse-
re aktuellen Projekte im Bereich der Digitalisierung und Netzwerkmedizin eréffnen uns zu-

dem neue Mdglichkeiten in der medizinischen Versorgung.

Unser Fundament einer bezahlbaren hochqualitativen Gesundheitsversorgung ist privates
Kapital — sei es dank eigener unternehmerischer Leistung erwirtschaftet oder vom Kapital-

markt zur Verfligung gestellt. Es ermoglicht Investitionen in zukunftssichernde Innovationen



und dadurch Rentabilitdat bzw. Finanzierungsfahigkeit fir neues Wachstum und medizinische

Innovationen.

Unsere Geschéftsgrundlage wird gepragt durch das Vertrauen unserer Patienten in unsere
Kliniken und Mitarbeiter, denn Gesundheit bedeutet Lebensqualitdt — sie ist das hdchste Gut
der Menschen. Kern unserer Unternehmensphilosophie und Ausgangspunkt unseres Han-
delns ist deshalb das Wohl unserer Patienten. Ihnen sind wir verpflichtet, denn ihr Vertrauen
in unsere medizinischen Leistungen ist die Basis fiir unseren Erfolg. Dafiir bietet die RHON-
KLINIKUM AG eine hochwertige und bezahlbare medizinische Versorgung an. Qualitative
Hochleistungsmedizin besteht fir uns aus arztlicher Therapiefreiheit, kontinuierlichen Inves-
titionen in moderne Medizin sowie die Weiterentwicklung von Abldufen und Strukturen
rund um unsere Patienten. Wir fordern gezielt die interdisziplinare Zusammenarbeit im arzt-
lichen und pflegerischen Bereich und steigern so die Qualitdt der Behandlung spiirbar. Per-
sonliche Integritdat und Professionalitdat genieflen bei uns in allen Unternehmensbereichen

hochste Prioritat. Wir folgen dem Leitsatz:

»Tue nichts, was du nicht willst, dass es dir getan werde und unterlasse nichts, von dem du

winschst, dass es dir getan werde.”

Wir sind der Uberzeugung, dass jeder Mensch Anspruch auf eine bezahlbare und hochquali-
tative medizinische Versorgung hat. Daher bieten wir unseren Patienten Uber alle Versor-
gungsstufen hinweg ein breites Spektrum einer qualitatsvollen Medizin an. Als wesentliche
Voraussetzung fiir gute Medizin sehen wir die unabhangige medizinische Entscheidungen
und Einweisungen. Deswegen ist die arztliche Therapiefreiheit unser wichtigster medizini-
scher Grundsatz. Dabei stehen fiir uns Qualitat und Wirtschaftlichkeit in der Gesundheitsver-
sorgung keineswegs im Widerspruch, im Gegenteil: sie sind sogar eng miteinander verbun-
den. Fir eine qualitativ hochwertige und maximalversorgungsnahe Medizin miissen ausrei-
chend Mittel fur Investitionen erwirtschaftet werden. Eine hohe medizinische Qualitat einer-
seits und die Wirtschaftlichkeit unserer Einrichtungen andererseits sind deshalb nicht vonei-
nander zu trennen. Ohne ein wirtschaftlich zufriedenstellendes Geschaftsergebnis ist die
nachhaltige Behandlungsqualitat unserer Patienten auf hohem Niveau nicht zu gewahrleis-

ten.



Unsere Unternehmensphilosophie und unser Unternehmenskodex sind fiir die Offentlichkeit

im Internet dauerhaft zuganglich unter www.rhoen-klinikum-ag.com.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Wie im deutschen Aktien- und Gesellschaftsrecht vorgegeben, verfiigt die RHON-KLINIKUM
AG Uber ein duales Fihrungssystem, d. h., es besteht eine strikte personelle Trennung zwi-
schen dem Vorstand mit Leitungs- und dem Aufsichtsrat mit Uberwachungsbefugnissen. Eine

gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden Organen ist nicht zulassig.

Um das Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung zu verwirklichen, sind Vorstand und Auf-
sichtsrat verpflichtet, zum Wohl des Unternehmens und auf Basis einer ausgewogenen Auf-
gaben- und Verantwortungsteilung gemall Gesetz, Satzung und Geschaftsordnungen ver-
trauensvoll zusammenzuarbeiten. Im Berichtszeitraum traten keine dem Aufsichtsrat offen-

zulegenden Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern auf.

Sowohl fiir Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des Vorstands hat die RHON-KLINIKUM AG
eine Vermogensschadens- Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemes-
senen Deckungskonzept und den nach Ziff. 3.8 Abs. 2 verpflichteten Selbstbehalt fiir den
Vorstand abgeschlossen. Dabei betrug die von der Gesellschaft ibernommene Versiche-

rungspramie (inklusive Versicherungssteuer) im Geschaftsjahr 2016: 159 Tsd. €.
Hauptversammlung und Beziehungen zu den Aktionaren

GemaR dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) berichtet die RHON-KLINIKUM AG einmal pro
Quartal nach den jeweils giltigen International Financial Reporting Standards (IFRS) unter
Anwendung von § 315 a Handelsgesetzbuch (HGB) ihren Aktionaren und der interessierten
Offentlichkeit (iber den Geschiftsverlauf sowie tiber die Vermégens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns. Im Regelfall werden etwa sechs bis acht Wochen nach Ablauf eines Ge-
schaftsjahres dessen vorlaufige Geschaftszahlen und Prognosen fiir das laufende Jahr, ent-

sprechend den Anforderungen, bekannt gegeben. Sobald sich wichtige Unternehmensmel-


http://www.rhoen-klinikum-ag.com/

dungen ergeben, werden diese unverzlglich veroffentlicht. Simtliche Berichte und Mittei-

lungen kdnnen auf der Internetseite unseres Unternehmens abgerufen werden.

In der Ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die gewdhnlich in den ersten sechs
Monaten jedes Jahres stattfindet, berichten Vorstand und Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM
AG ihren Aktionaren Uber die Geschaftsentwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertragslage.
So werden unseren Aktiondren die Informationen, die sie fiir ihre Entscheidungsfindung be-

notigen, im Einklang mit den geltenden Gesetzen zur Verfligung gestellt.

Im Rahmen der satzungsgemaf vorgesehenen Moglichkeiten ist festgelegt, dass die Aktiona-
re der RHON-KLINIKUM AG ihre Rechte ausschlieRBlich wihrend der Hauptversammlung
durch Stimmrechtsausiibung wahrnehmen. Dabei steht es ihnen frei, ob sie ihre Stimmrech-
te selbst ausiiben oder sich durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl bzw. einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft vertreten lassen. Pro Aktie wird eine
Stimme gewadhrt. Im Interesse der Absicherung des Beschlussverfahrens halten wir bis auf
Weiteres an einer Auslibung des Stimmrechts durch personliche Prasenz bzw. legitimierte

Vertretung bei der Hauptversammlung fest.

GemaR den gesetzlichen Bestimmungen obliegt der Hauptversammlung die Wahl des Wirt-
schaftspriifers fiir den Jahres- und den Halbjahresabschluss unseres Konzerns sowie fiir den
Jahresabschluss der RHON-KLINIKUM AG. Als Abschlusspriifer fiir die priiferische Durchsicht
des Halbjahresabschlusses 2016 sowie die Prifung der Jahresabschliisse zum 31. Dezember
2016 hat der Vorsitzende des Priifungsausschusses die PricewaterhouseCoopers AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, beauftragt. Im Vorfeld hatte sich der Pri-
fungsausschuss eingehend von der Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers Gberzeugt und sich

vergewissert, dass weder Ausschluss- noch Befangenheitsgriinde vorlagen.

Die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen Vereinbarungen zur
Durchflihrung der Abschlusspriifung haben wir mit dem Abschlusspriifer getroffen. Dieser
wird umgehend den Vorsitzenden des Priifungsausschusses verstandigen, sollten wahrend
der Prifung Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde auftreten, gesetzt den Fall, dass diese
nicht beseitigt werden. Weiterhin soll der Abschlussprifer Gber samtliche fiir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Ab-

schlussprifung ergeben, Bericht erstatten. Falls bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung



Tatsachen festgestellt werden, aus denen sich ergibt, dass die nach § 161 AktG vom Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserklarung nicht korrekt ist, wird der Ab-

schlussprifer den Aufsichtsrat informieren bzw. dies im Prifungsbericht vermerken.
Vorstand

Im Geschaftsjahr 2016 umfasste der Vorstand der RHON-KLINIKUM AG vier Mitglieder, deren
Vorstandsvertrage zum 1. Januar 2016 auf jeweils Flinfjahres-Vertrage angepasst wurden.
Seit 1. Februar 2017 wurde zudem Herr Stephan Holzinger fir finf Jahre als neues Mitglied
zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt und I6ste Herrn Dr. Dr. Martin Siebert als bisheri-
gen Vorstandsvorsitzenden ab, der das Amt des standigen Vertreters des Vorstandsvorsit-
zenden Ubernimmt. Zudem hat der Aufsichtsrat am 23. Februar 2017 beschlossen, den Vor-
stand von flinf auf drei Mitglieder zu verkleinern und dazu die Vorstandsmitglieder Martin
Menger und Jens-Peter Neumann mit sofortiger Wirkung abberufen. Der Vorstand der Ge-
sellschaft besteht damit aus Herrn Stephan Holzinger (Vorstandsvorsitzender), Herrn Dr. Dr.
Martin Siebert (standiger Vertreter des Vorstandsvorsitzenden) und Herrn Prof. Dr. Bernd
Griewing. Die Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands wurden entsprechend angepasst. Mit
dieser Entscheidung verbindet der Aufsichtsrat die Erwartung, dass die mit der Fresenius-
Transaktion eingeleitete Neuausrichtung des Unternehmens kiinftig mit entschlossenerem
Nachdruck vorangetrieben wird, um das Unternehmen langfristig und kontinuierlich auch im
Hinblick auf die Umsetzung des Campus-Konzepts und der allgegenwartigen Digitalisierung

weiterzuentwickeln. Die Geschaftsordnung wurde zu den jeweiligen Zeitpunkten aktualisiert.

Der Vorstand ist fir die Leitung der Gesellschaft zustandig. Gemall der Geschaftsordnung
werden die Geschifte in gemeinschaftlicher Verantwortung gefiihrt. Jedes Vorstandsmit-
glied hat seine Aufgabenbereiche, die sich aus operativen bzw. funktionalen Zustandigkeiten
ergeben. Die Unternehmenspolitik sowie die grundséatzliche strategische Ausrichtung des

Konzerns obliegen dem Vorstandsvorsitzenden.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Bericht lber
alle bedeutenden Fragen betreffend die Geschaftsentwicklung und die Lage des Konzerns
und seiner Gesellschaften. Die strategische Weiterentwicklung des Konzerns wird mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt und ihre Umsetzung erdrtert. Sollten Ereignisse von besonderer

Bedeutung auftreten, informiert der Vorstandsvorsitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden



unverzlglich darliber. Geschafte und MalBnahmen, die der Zustimmungspflicht unterliegen,

werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Interessenkonflikte sind von den Mitgliedern des Vorstands umgehend offenzulegen. Ferner
muss der Aufsichtsrat jeder Nebentatigkeit der Vorstandsmitglieder zustimmen. Auch fir
Geschafte zwischen Vorstandsmitgliedern bzw. ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
persoénlich nahestehenden Unternehmen einerseits und der RHON-KLINIKUM AG anderer-
seits ist die Zustimmung durch den Aufsichtsrat erforderlich. Im Geschaftsjahr 2016 ist es
nicht zu Interessenkonflikten von Vorstandsmitgliedern der RHON-KLINIKUM AG gekommen.
Fiir die Vorstandsmitglieder ist in der Satzung eine feste Altersgrenze von 65 Jahren veran-

kert.

Die Zusammensetzung unseres Vorstands ist fiir die Offentlichkeit im Internet dauerhaft

zuganglich unter www.rhoen-klinikum-ag.com.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist fiir die Beratung des Vorstands bei der Leitung und fiir die Uberwachung
von dessen Geschaftsfliihrung zustdandig. Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen mit ihrer engen
und effizienten Zusammenarbeit das gemeinsame Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung.
Grundlage hierfiir ist eine Geschaftsordnung fiir die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und

Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG setzt sich gemaR den Vorgaben des Mitbestim-
mungsgesetzes (MitbestG) paritatisch und satzungsgemal aktuell aus insgesamt 16 Vertre-
tern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Im Jahr 2016 fanden vier turnus-
gemaRe Sitzungen statt. Den Vorsitz des Aufsichtsrats hat Herr Eugen Miinch hauptamtlich

inne.

Die letzte Wahl der Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat fand turnusgemaR in der Or-
dentlichen Hauptversammlung am 10. Juni 2015 statt. Die Wahl der Anteilseignervertreter
beruhte auf einer Empfehlung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats und fand ge-
malk den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex als Einzelwahl statt.
Dabei wurden bei den vorgeschlagenen Kandidaten sowohl ihre Qualifikation auf der Basis

eines fachlichen Anforderungsprofils als auch ihre Unabhangigkeit zur Vermeidung von Inte-
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ressenkonflikten sowie die Aufbringung des zu erwartenden Zeitaufwandes berlicksichtigt.
Die funfjahrige Amtsperiode des Aufsichtsrats endet mit Schluss der Hauptversammlung, in
der Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2019 beschlossen wird. Die

Satzung sieht fiir die Mitglieder eine Altersgrenze von 75 Jahren vor.

Das Aufsichtsratsmitglied Stephan Holzinger legte vor Amtsantritt als Vorstandsvorsitzender
mit Wirkung zum 31. Januar 2017 sein Aufsichtsratsmandat nieder. Herr Holzinger gehorte
seit 2013 dem Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG an. Der Nominierungsausschuss hat fiir
die Nachfolge im Aufsichtsrat Frau Dr. Annette Beller, Mitglied des Vorstands der B. Braun
Melsungen AG, nominiert. Frau Dr. Beller wurde gerichtlich bestellt und ist seit dem 23.
Marz 2017 Mitglied des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der nachsten Hauptversammlung.
Die nachste Ordentliche Hauptversammlung wird am 7. Juni 2017 stattfinden, in der die

Nachwahl auf der Tagesordnung stehen wird.

Der Aufsichtsrat setzt sich somit aktuell zu 43,8 % aus Frauen und zu 56,2 % aus Mannern

Zusammen.

Die Zusammensetzung unseres Aufsichtsrats ist fir die Offentlichkeit im Internet dauerhaft

zuganglich unter www.rhoen-klinikum-ag.com.
Ausschiisse des Aufsichtsrats

In der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ist die Bildung von Ausschiissen vorgesehen. Im
Jahr 2016 bestanden sieben stiandige Ausschiisse: der Vermittlungs-, der Personal-, der Pri-
fungs-, der Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss sowie der Ausschuss fiir Compliance
und Kommunikation als beschlieBende Ausschiisse i. S. von § 107 Abs. 3 AktG und der Nomi-
nierungs- sowie der Medizininnovations- und Qualitatsausschuss. Die jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden berichten in regelmaBigen Abstanden an den Aufsichtsrat tiber die Arbeit der

Ausschsse.

Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschladge fiir die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Drittel

der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.
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Der Personalausschuss ist fir die Personalangelegenheiten des Vorstands zustandig. Zu sei-
nen Aufgaben gehort es, Bewerber fir das Vorstandsamt zu prifen und dem Aufsichtsrat
Vorschldage zur Bestellung zu machen. AuRerdem ist er zustandig fiir die Verhandlungen, die
vorbereitenden MaRnahmen zum Abschluss, zur Anderung und zur Beendigung von Vor-
standsdienstvertragen und anderen Vertragen. Weiterhin beurteilt er die Leistung des Vor-
stands und Uberpriift in regelmiRigen Abstinden die Angemessenheit und Ublichkeit der
Vorstandsvergilitung sowie die Leitlinien zur Vergltung fir Vorstandsmitglieder. Diesbeziig-

lich gibt er auch Beschlussempfehlungen an das Aufsichtsratsplenum.

Der Priifungsausschuss bereitet die Beschllisse des Aufsichtsrats tGber die Feststellung des
Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses vor. Dies erfolgt durch eine interne
Prufung der Jahresabschliisse und Lageberichte. Er prift den Gewinnverwendungsbeschluss
und erdrtert mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand die Jahresabschlisse und Pri-
fungsberichte. Der Priifungsausschuss ist fir die Auswahl und Beauftragung des Abschluss-
priifers, inklusive Honorarvereinbarung, zustiandig, ferner fiir seine Uberpriifung und die
Uberwachung seiner Unabhingigkeit und Qualitdt sowie der Leistungen, die er zusitzlich
erbringt. Die Uberwachung der Finanzberichterstattung einschlieRlich der Zwischenberichte,
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems fallen ebenfalls in den Aufgabenbe-
reich des Prifungsausschusses, genauso wie die Beschaftigung mit Grundsatzfragen der
Rechnungslegung und der Corporate Governance. Bei allen in den Priifungsausschuss ge-
wahlten Mitgliedern wird auf Unabhéangigkeit und spezielle Erfahrungen und Kenntnisse be-
zuglich der Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften und internen Kontrollprozesse

geachtet.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Wolfgang Miindel, hat durch seine langjahri-
ge Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG die erforderliche Kenntnis des
Unternehmens und seines Marktumfelds. Die Anforderungen gemal Ziff. 5.3.2 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex fiir diese anspruchsvolle Funktion erfillt er dank seiner
Qualifikation als Wirtschaftsprifer und Steuerberater. Herr Miindel ist 2. stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender und nimmt seine Tatigkeit im Aufsichtsrat hauptamtlich wahr.
Dem Prifungsausschuss gehdren zwei sog. Financial Experts an, die die Voraussetzungen

nach § 100 Abs. 5 AktG erfullen.
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Der Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss ist flir die Beratung des Vorstands bezlig-
lich der Strategie zur Unternehmensentwicklung zustandig. Weiterhin fasst er Beschliisse i. S.
von § 107 Abs. 3 AktG Uber die Genehmigung von Klinikibernahmen, Gber zustimmungs-
pflichtige sonstige Investitionen und deren Finanzierung. Berichte zur Investitions- und Fi-
nanzentwicklung sowie zu grundsatzlichen strategischen Entwicklungen, die der Vorstand

dem Aufsichtsrat vorlegt, werden von diesem Ausschuss gepriift und kommentiert.

Der Ausschuss fiir Compliance und Kommunikation kann in Compliance-Angelegenheiten
von allen Patienten, Mitarbeitern, Lieferanten und sonstigen Dritten direkt angesprochen
werden und widmet sich der Beratung und Uberwachung des Compliance-Managements des
Konzerns sowie der Kommunikation gegeniiber den Medien und dem Kapitalmarkt. Um eine
enge Verzahnung mit dem Prifungsausschuss zu gewahrleisten, ist der Vorsitzende des Aus-
schusses fir Compliance und Kommunikation auch im Prifungsausschuss vertreten. Er hat

das Recht, in bestimmten Fallen einen Antrag auf Sonderprufung zu stellen.

Der Nominierungsausschuss wahlt Kandidatinnen und Kandidaten der Anteilseignervertre-
ter fiir die Ubernahme eines Aufsichtsratsamtes aus und schlagt diese dem Aufsichtsrat zur

Nominierung vor.

Der Medizininnovations- und Qualitdtsausschuss ist in beratender Funktion tatig, insbeson-
dere hinsichtlich medizinischer Entwicklungen und Entwicklungstendenzen. Ferner (ber-

wacht er die Entwicklung der medizinischen Qualitdt im Unternehmen.

Der Aufsichtsrat Uberpruft fortlaufend intern die Effizienz seiner Tatigkeit und veranlasst in
regelmalligen Abstidnden eine Effizienzpriifung durch einen externen Berater. Im Jahr
2013/2014 gab es zuletzt eine externe Prufung, die Fragebogen und Gesprache beinhaltete.
Deren Ergebnisse haben die Erwartungen des Aufsichtsrats an eine effiziente Amtsfiihrung

erflllt. Im Geschéftsjahr 2016 wurde eine erneute unabhangige externe Priifung beauftragt.

Die Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats ist fiir die Offentlichkeit im Internet

dauerhaft zuganglich unter www.rhoen-klinikum-ag.com.
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Sonstige Gremien

Als weiteres Gremium ist bei der RHON-KLINIKUM AG ein Beirat konstituiert. Auf seine Bera-
tung kann der Vorstand zurlickgreifen, wenn es um zukiinftige Entwicklungen im Kranken-

haus- und Gesundheitswesen sowie Fragen der medizinischen Entwicklung geht.

Die Zusammensetzung des Beirates ist fir die Offentlichkeit im Internet dauerhaft zugénglich

unter www.rhoen-klinikum-ag.com.

GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGSPOSITIONEN

Bereits vor und mit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen
Dienst wurden intern ZielgréBen, relevante Leitungsebenen und Zieldaten fiir den Frauenan-

teil intensiv diskutiert.

Mit der Neuwahl des Aufsichtsrates in der Ordentlichen Hauptversammlung 2015 sowie der
gerichtlichen Bestellung von Frau Dr. Beller setzt sich der Aufsichtsrat aktuell zu 43,8 % aus
Frauen und zu 56,2 % aus Madnnern zusammen. Der Mindestanteil von 30 % gem. § 96 Abs. 2

Satz 1 AktG ist bereits ab 2015 eingehalten. Der Aufsichtsrat wurde fir fiinf Jahre gewahlt.

Fiir den Vorstand und den beiden unteren Fihrungsebenen darunter wurden ZielgrofRen

gem. §§ 111 Abs. 5, 76 Abs. 4 AktG benannt.

Um Voraussetzungen zu schaffen, das neu aufgestellte Unternehmen langfristig und konti-
nuierlich weiterzuentwickeln, wurden die Vorstandsbereiche entsprechend angepasst. Alle
Mitglieder des Vorstands haben 5-Jahres-Vertrage. Der Frauenanteil im Vorstand betragt

Null und wurde auch bis 30. Juni 2017 mit Null festgelegt.

Die beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands meinen die tatsdchlich im konkreten
Unternehmen eingerichteten Hierarchieebenen unterhalb des Vorstands. Gemal} der gege-
benen Geschaftsfiihrerstruktur bei der RHON-KLINIKUM AG und der Geschiftsordnung ist

nur eine Fihrungsebene unterhalb des Vorstands ausgebildet. Der Personenkreis umfasst
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http://www.rhoen-klinikum-ag.com/

die Teilnehmer der erweiterten Vorstandssitzung: Geschaftsfiihrer, Konzernbereichsleiter,
Sprecher und Stellvertretender Sprecher des Medical Boards. Der Frauenanteil in dieser Fiih-
rungsebene wird bis 30. Juni 2017 mit 13 % als ZielgroRe festgelegt und betragt derzeit
ebenfalls 13 %.

Bad Neustadt a.d.Saale, 6. April 2017

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT
Gemeinsamer Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG zur

Corporate Governance

CORPORATE GOVERNANCE IM KONZERN DER RHON-KLINIKUM AG

Im Mittelpunkt unseres Handelns stehen effiziente, verantwortungsvolle und auf den lang-
fristigen Unternehmenserfolg ausgerichtete Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Basis der
Entscheidungs- und Kontrollprozesse von Aufsichtsrat und Vorstand ist eine gute Corporate
Governance. Verbunden mit einer transparenten, rechtlich einwandfreien und ethisch be-
grindeten Unternehmenskultur, stellt die Corporate Governance sicher, dass das Vertrauen,
das uns Patienten, Mitarbeiter, Aktionare und Geschaftspartner entgegenbringen, erhalten
bleibt und gestarkt wird. AuBerdem ist sie unabdingbar fiir eine bestandige Wertschopfung

in unseren Unternehmungen.

Im Geschiftsjahr 2016 haben sich Aufsichtsrat und Vorstand der RHON-KLINIKUM AG tur-
nusgemal eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex beschaftigt. Seine
Entwicklung, seine Anderungen sowie seine Entsprechung bei der RHON-KLINIKUM AG und

ihren Tochtergesellschaften waren Gegenstand ausfihrlicher Beratungen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Das Ergebnis dieser Beratungen wurde am 3. November 2016 veréffentlicht. Gemal Ziff.
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 wurde
eine von Vorstand und Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG gemeinsam getragene, aktuali-
sierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die auf unserer Internetseite zu-
ganglich ist. Dabei weichen wir insgesamt mit vier offengelegten Ausnahmen von den Emp-
fehlungen ab. Die meisten nicht obligatorischen Anregungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex beachten wir:
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Entsprechenserklarung nach §161 AktG
(Stand: 3. November 2016)

,Vorstand und Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG erkliren, dass den vom Bundesministe-
rium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der

Fassung vom 5. Mai 2015 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Ziff. 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 Relation zwischen Vorstandsvergitung und Vergitung des oberen

Flihrungskreises und der Gesamtbelegschaft

Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung der Vorstandsverglitung das Lohn- und Gehaltsge-
fige im Unternehmen herangezogen, jedoch nicht ausdriicklich festgelegt, wie der obere
Flihrungskreis und die relevante Gesamtbelegschaft abzugrenzen sind. Das Verhaltnis der
Vorstandsvergilitung zur Vergltung des oberen Fihrungskreises und der relevanten Gesamt-
belegschaft wird demnach bei den in Ziff. 4.2.2 Abs. 2 Satz 2 genannten Kriterien auch nicht

anhand derartiger Festlegungen bericksichtigt.

Angesichts der derzeitigen Fihrungsstruktur und spezifischen Belegschaft eines Krankenhau-
sunternehmens erscheinen dem Aufsichtsrat derartige Festlegungen bis auf Weiteres nicht

sachgerecht.
Ziff. 4.2.3 Abs. 3 Versorgungszusagen

Typische Versorgungszusagen existieren bei der Gesellschaft nicht. Bei Beendigung des
Dienstvertrags oder Tod eines Mitglieds des Vorstands gewahrt die Gesellschaft jedoch unter
bestimmten Voraussetzungen eine im Vergltungsbericht ndher erlduterte sog.
,Altersvorsorgeleistung’, die im Wege eines an der Anzahl der absolvierten Dienstjahre ori-

entierten und zusatzlich begrenzten Einmalbetrages ausgezahlt wird.

Sofern es sich bei den Altersvorsorgeleistungen, die es bei der Gesellschaft gibt, um Versor-
gungsleistungen i. S. der Empfehlung gemal Ziff. 4.2.3 Abs. 3 handelt, ergibt sich das, Ver-
sorgungsniveau’ nach Auffassung des Aufsichtsrats aus der voraussichtlichen Amtszeit des
jeweiligen Vorstands und der Formel, die in der Altersvorsorgeleistung festgelegt ist. Ebenso

leitet sich daraus der jahrliche sowie langfristige Aufwand fur das Unternehmen ab.
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Im Hinblick auf die Unklarheit der Empfehlung gemal Ziff. 4.2.3 Abs. 3 und der speziellen
Ausgestaltung der bei der Gesellschaft existierenden Altersvorsorgeleistungen wird vorsorg-

lich gleichwohl die Abweichung von ziff. 4.2.3 Abs. 3 erklart.
Ziff. 5.4.1 Abs. 2,3 Benennung konkreter Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat benennt keine konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung und legt weder
eine Alters- noch eine Regelzugehdrigkeitsdauergrenze fest i. S. v. Ziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1.
Folglich kann auch den hierauf basierenden Empfehlungen gemaR Ziff. 5.4.1 Abs. 3 nicht

gefolgt werden.

Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen Wahlvorschlagen fiir den Aufsichtsrat bisher ausschlieR-
lich von der Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten sowie dem Gesetz leiten lassen. Dies

hat sich nach Uberzeugung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat bewihrt.
Ziff. 7.1.2 Satz 4 Frist zur Zugédnglichmachung des Konzernabschlusses

Geschaftsjahr der Gesellschaft und des Konzerns ist das Kalenderjahr. Der Jahresabschluss

fir die Gesellschaft und den Konzern wird im darauf folgenden April vorgelegt.

Der Jahresabschluss fiir die Gesellschaft und den Konzern wird aufgrund der besonderen
konzerninternen Qualitatsanforderungen erst zu dem vorstehend angegebenen Zeitpunkt

fertiggestellt.

Uber die Anwendung der im Kodex enthaltenen Anregungen entscheiden Vorstand und Auf-
sichtsrat von Fall zu Fall; bei Abweichungen sehen der Kodex und § 161 AktG keine Verof-

fentlichung vor."
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FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR

Wie im deutschen Aktien- und Gesellschaftsrecht vorgegeben, verfiigt die RHON-KLINIKUM
AG Uber ein duales Fihrungssystem, d. h., es besteht eine strikte personelle Trennung zwi-
schen dem Vorstand mit Leitungs- und dem Aufsichtsrat mit Uberwachungsbefugnissen. Eine

gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden Organen ist nicht zulassig.

Um das Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung zu verwirklichen, sind Vorstand und Auf-
sichtsrat verpflichtet, zum Wohl des Unternehmens und auf Basis einer ausgewogenen Auf-
gaben- und Verantwortungsteilung gemald Gesetz, Satzung und Geschaftsordnungen ver-
trauensvoll zusammenzuarbeiten. Im Berichtszeitraum traten keine dem Aufsichtsrat offen-

zulegenden Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern auf.

Sowohl fiir Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des Vorstands hat die RHON-KLINIKUM AG
eine Vermogensschadens- Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemes-
senen Deckungskonzept und den nach Ziff. 3.8 Abs. 2 verpflichteten Selbstbehalt fiir den
Vorstand abgeschlossen. Dabei betrug die von der Gesellschaft (ibernommene Versiche-

rungspramie (inklusive Versicherungssteuer) im Geschaftsjahr 2016: 159 Tsd. €.
Hauptversammlung und Beziehungen zu den Aktionaren

GemaR dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) berichtet die RHON-KLINIKUM AG einmal pro
Quartal nach den jeweils giiltigen International Financial Reporting Standards (IFRS) unter
Anwendung von § 315 a Handelsgesetzbuch (HGB) ihren Aktiondren und der interessierten
Offentlichkeit Giber den Geschiftsverlauf sowie iiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns. Im Regelfall werden etwa sechs bis acht Wochen nach Ablauf eines Ge-
schéaftsjahres dessen vorlaufige Geschaftszahlen und Prognosen fiir das laufende Jahr, ent-
sprechend den Anforderungen, bekannt gegeben. Sobald sich wichtige Unternehmensmel-
dungen ergeben, werden diese unverziiglich veroffentlicht. Sdmtliche Berichte und Mittei-

lungen kdnnen auf der Internetseite unseres Unternehmens abgerufen werden.

In der Ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die gewdhnlich in den ersten sechs
Monaten jedes Jahres stattfindet, berichten Vorstand und Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM

AG ihren Aktionaren Uber die Geschaftsentwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertragslage.
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So werden unseren Aktiondren die Informationen, die sie fiir ihre Entscheidungsfindung be-

notigen, im Einklang mit den geltenden Gesetzen zur Verfligung gestellt.

Im Rahmen der satzungsgemal vorgesehenen Moglichkeiten ist festgelegt, dass die Aktiona-
re der RHON-KLINIKUM AG ihre Rechte ausschlieRlich wihrend der Hauptversammlung
durch Stimmrechtsausiibung wahrnehmen. Dabei steht es ihnen frei, ob sie ihre Stimmrech-
te selbst ausiiben oder sich durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl bzw. einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft vertreten lassen. Pro Aktie wird eine
Stimme gewadhrt. Im Interesse der Absicherung des Beschlussverfahrens halten wir bis auf
Weiteres an einer Auslibung des Stimmrechts durch persénliche Prasenz bzw. legitimierte

Vertretung bei der Hauptversammlung fest.

GemaR den gesetzlichen Bestimmungen obliegt der Hauptversammlung die Wahl des Wirt-
schaftspriifers fiir den Jahres- und den Halbjahresabschluss unseres Konzerns sowie fiir den
Jahresabschluss der RHON-KLINIKUM AG. Als Abschlusspriifer fiir die priiferische Durchsicht
des Halbjahresabschlusses 2016 sowie die Priifung der Jahresabschliisse zum 31. Dezember
2016 hat der Vorsitzende des Priifungsausschusses die PricewaterhouseCoopers AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, beauftragt. Im Vorfeld hatte sich der Pri-
fungsausschuss eingehend von der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers Gberzeugt und sich

vergewissert, dass weder Ausschluss- noch Befangenheitsgriinde vorlagen.

Die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex erforderlichen Vereinbarungen zur
Durchflihrung der Abschlusspriifung haben wir mit dem Abschlusspriifer getroffen. Dieser
wird umgehend den Vorsitzenden des Prifungsausschusses verstandigen, sollten wahrend
der Priifung Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde auftreten, gesetzt den Fall, dass diese
nicht beseitigt werden. Weiterhin soll der Abschlusspriifer Gber samtliche fiir die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Ab-
schlussprifung ergeben, Bericht erstatten. Falls bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung
Tatsachen festgestellt werden, aus denen sich ergibt, dass die nach § 161 AktG vom Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserklarung nicht korrekt ist, wird der Abschluss-

prifer den Aufsichtsrat informieren bzw. dies im Prifungsbericht vermerken.
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Vorstand

Im Geschaftsjahr 2016 umfasste der Vorstand der RHON-KLINIKUM AG vier Mitglieder, deren
Vorstandsvertrage zum 1. Januar 2016 auf jeweils Flinfjahres-Vertrage angepasst wurden.
Seit 1. Februar 2017 wurde zudem Herr Stephan Holzinger flr finf Jahre als neues Mitglied
zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt und I6ste Herrn Dr. Dr. Martin Siebert als bisheri-
gen Vorstandsvorsitzenden ab, der das Amt des standigen Vertreters des Vorstandsvorsit-
zenden Ubernimmt. Zudem hat der Aufsichtsrat am 23. Februar 2017 beschlossen, den Vor-
stand von flinf auf drei Mitglieder zu verkleinern und dazu die Vorstandsmitglieder Martin
Menger und Jens-Peter Neumann mit sofortiger Wirkung abberufen. Der Vorstand der Ge-
sellschaft besteht damit aus Herrn Stephan Holzinger (Vorstandsvorsitzender), Herrn Dr. Dr.
Martin Siebert (standiger Vertreter des Vorstandsvorsitzenden) und Herrn Prof. Dr. Bernd
Griewing. Die Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands wurden entsprechend angepasst. Mit
dieser Entscheidung verbindet der Aufsichtsrat die Erwartung, dass die mit der Fresenius-
Transaktion eingeleitete Neuausrichtung des Unternehmens kiinftig mit entschlossenerem
Nachdruck vorangetrieben wird, um das Unternehmen langfristig und kontinuierlich auch im
Hinblick auf die Umsetzung des Campus-Konzepts und der allgegenwartigen Digitalisierung

weiterzuentwickeln. Die Geschaftsordnung wurde zu den jeweiligen Zeitpunkten aktualisiert.

Der Vorstand ist fur die Leitung der Gesellschaft zustandig. GemaR der Geschéaftsordnung
werden die Geschafte in gemeinschaftlicher Verantwortung gefiihrt. Jedes Vorstandsmit-
glied hat seine Aufgabenbereiche, die sich aus operativen bzw. funktionalen Zustdndigkeiten
ergeben. Die Unternehmenspolitik sowie die grundséatzliche strategische Ausrichtung des

Konzerns obliegen dem Vorstandsvorsitzenden.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Bericht ber
alle bedeutenden Fragen betreffend die Geschaftsentwicklung und die Lage des Konzerns
und seiner Gesellschaften. Die strategische Weiterentwicklung des Konzerns wird mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt und ihre Umsetzung erortert. Sollten Ereignisse von besonderer
Bedeutung auftreten, informiert der Vorstandsvorsitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden
unverzliglich dariiber. Geschafte und MalBnahmen, die der Zustimmungspflicht unterliegen,

werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.
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Interessenkonflikte sind von den Mitgliedern des Vorstands umgehend offenzulegen. Ferner
muss der Aufsichtsrat jeder Nebentatigkeit der Vorstandsmitglieder zustimmen. Auch fir
Geschafte zwischen Vorstandsmitgliedern bzw. ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
persoénlich nahestehenden Unternehmen einerseits und der RHON-KLINIKUM AG anderer-
seits ist die Zustimmung durch den Aufsichtsrat erforderlich. Im Geschaftsjahr 2016 ist es
nicht zu Interessenkonflikten von Vorstandsmitgliedern der RHON-KLINIKUM AG gekommen.
Fir die Vorstandsmitglieder ist in der Satzung eine feste Altersgrenze von 65 Jahren veran-

kert.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist fiir die Beratung des Vorstands bei der Leitung und fiir die Uberwachung
von dessen Geschaftsfliihrung zustdandig. Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen mit ihrer engen
und effizienten Zusammenarbeit das gemeinsame Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung.
Grundlage hierfir ist eine Geschaftsordnung fir die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und

Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG setzt sich gemaR den Vorgaben des Mitbestim-
mungsgesetzes (MitbestG) paritatisch und satzungsgemal aktuell aus insgesamt 16 Vertre-
tern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Im Jahr 2016 fanden vier turnus-
gemaRe Sitzungen statt. Den Vorsitz des Aufsichtsrats hat Herr Eugen Miinch hauptamtlich

inne.

Die letzte Wahl der Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat fand turnusgemafd in der Or-
dentlichen Hauptversammlung am 10. Juni 2015 statt. Die Wahl der Anteilseignervertreter
beruhte auf einer Empfehlung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats und fand ge-
mak den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex als Einzelwahl statt.
Dabei wurden bei den vorgeschlagenen Kandidaten sowohl ihre Qualifikation auf der Basis
eines fachlichen Anforderungsprofils als auch ihre Unabhangigkeit zur Vermeidung von Inte-
ressenkonflikten sowie die Aufbringung des zu erwartenden Zeitaufwandes bericksichtigt.
Die fiinfjahrige Amtsperiode des Aufsichtsrats endet mit Schluss der Hauptversammlung, in
der lber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2019 beschlossen wird. Die

Satzung sieht fur die Mitglieder eine Altersgrenze von 75 Jahren vor.
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Das Aufsichtsratsmitglied Stephan Holzinger legte vor Amtsantritt als Vorstandsvorsitzender
mit Wirkung zum 31. Januar 2017 sein Aufsichtsratsmandat nieder. Herr Holzinger gehorte
seit 2013 dem Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG an. Der Nominierungsausschuss hat fir
die Nachfolge im Aufsichtsrat Frau Dr. Annette Beller, Mitglied des Vorstands der B. Braun
Melsungen AG, nominiert. Frau Dr. Beller wurde gerichtlich bestellt und ist seit dem 23.
Marz 2017 Mitglied des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der nachsten Hauptversammlung.
Die nachste Ordentliche Hauptversammlung wird am 7. Juni 2017 stattfinden, in der die

Nachwahl auf der Tagesordnung stehen wird.

Der Aufsichtsrat setzt sich somit aktuell zu 43,8 % aus Frauen und zu 56,2 % aus Mannern
zusammen. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist im Geschéaftsbericht 2016 im Anhang

zum Aufsichtsratsbericht und im Konzernanhang dargestellt.

In der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ist die Bildung von Ausschiissen vorgesehen. Im
Jahr 2016 bestanden sieben stiandige Ausschiisse: der Vermittlungs-, der Personal-, der Pri-
fungs-, der Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss sowie der Ausschuss fiir Compliance
und Kommunikation als beschlieBende Ausschiisse i. S. von § 107 Abs. 3 AktG und der Nomi-
nierungs- sowie der Medizininnovations- und Qualitatsausschuss. Die jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden berichten in regelmadfligen Abstdanden an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der

Ausschusse.

Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Drittel

der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Personalausschuss ist fiir die Personalangelegenheiten des Vorstands zustandig. Zu sei-
nen Aufgaben gehort es, Bewerber fir das Vorstandsamt zu prifen und dem Aufsichtsrat
Vorschldge zur Bestellung zu machen. AuRerdem ist er zustandig fir die Verhandlungen, die
vorbereitenden MalRnahmen zum Abschluss, zur Anderung und zur Beendigung von Vor-
standsdienstvertragen und anderen Vertragen. Weiterhin beurteilt er die Leistung des Vor-
stands und Uberpriift in regelmiRigen Abstinden die Angemessenheit und Ublichkeit der
Vorstandsvergiitung sowie die Leitlinien zur Vergitung fiir Vorstandsmitglieder. Diesbeziig-

lich gibt er auch Beschlussempfehlungen an das Aufsichtsratsplenum.
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Der Prifungsausschuss bereitet die Beschllisse des Aufsichtsrats tGber die Feststellung des
Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses vor. Dies erfolgt durch eine interne
Priufung der Jahresabschliisse und Lageberichte. Er prift den Gewinnverwendungsbeschluss
und erortert mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand die Jahresabschlisse und Pri-
fungsberichte. Der Priifungsausschuss ist fir die Auswahl und Beauftragung des Abschluss-
priifers, inklusive Honorarvereinbarung, zustiandig, ferner fiir seine Uberpriifung und die
Uberwachung seiner Unabhingigkeit und Qualitit sowie der Leistungen, die er zusatzlich
erbringt. Die Uberwachung der Finanzberichterstattung einschlieRlich der Zwischenberichte,
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems fallen ebenfalls in den Aufgabenbe-
reich des Prifungsausschusses, genauso wie die Beschaftigung mit Grundsatzfragen der
Rechnungslegung und der Corporate Governance. Bei allen in den Prifungsausschuss ge-
wahlten Mitgliedern wird auf Unabhéangigkeit und spezielle Erfahrungen und Kenntnisse be-
zuglich der Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften und internen Kontrollprozesse

geachtet.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Wolfgang Miindel, hat durch seine langjahri-
ge Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der RHON-KLINIKUM AG die erforderliche Kenntnis des
Unternehmens und seines Marktumfelds. Die Anforderungen gemald Ziff. 5.3.2 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex fiir diese anspruchsvolle Funktion erfillt er dank seiner
Qualifikation als Wirtschaftsprifer und Steuerberater. Herr Miindel ist 2. stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender und nimmt seine Tatigkeit im Aufsichtsrat hauptamtlich wahr.
Dem Prifungsausschuss gehdren zwei sog. Financial Experts an, die die Voraussetzungen

nach §100 Abs. 5 AktG erfillen.

Der Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss ist flir die Beratung des Vorstands bezlig-
lich der Strategie zur Unternehmensentwicklung zustandig. Weiterhin fasst er Beschliisse i. S.
von § 107 Abs. 3 AktG Uber die Genehmigung von Klinikiibernahmen, tGber zustimmungs-
pflichtige sonstige Investitionen und deren Finanzierung. Berichte zur Investitions- und Fi-
nanzentwicklung sowie zu grundsatzlichen strategischen Entwicklungen, die der Vorstand

dem Aufsichtsrat vorlegt, werden von diesem Ausschuss gepriift und kommentiert.

Der Ausschuss fiir Compliance und Kommunikation kann in Compliance-Angelegenheiten
von allen Patienten, Mitarbeitern, Lieferanten und sonstigen Dritten direkt angesprochen
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werden und widmet sich der Beratung und Uberwachung des Compliance-Managements des
Konzerns sowie der Kommunikation gegeniiber den Medien und dem Kapitalmarkt. Um eine
enge Verzahnung mit dem Prifungsausschuss zu gewahrleisten, ist der Vorsitzende des Aus-
schusses fir Compliance und Kommunikation auch im Prifungsausschuss vertreten. Er hat

das Recht, in bestimmten Fallen einen Antrag auf Sonderprifung zu stellen.

Der Nominierungsausschuss wahlt Kandidatinnen und Kandidaten der Anteilseignervertre-
ter fiir die Ubernahme eines Aufsichtsratsamtes aus und schligt diese dem Aufsichtsrat zur

Nominierung vor.

Der Medizininnovations- und Qualitdtsausschuss ist in beratender Funktion tatig, insbeson-
dere hinsichtlich medizinischer Entwicklungen und Entwicklungstendenzen. Ferner Uber-

wacht er die Entwicklung der medizinischen Qualitat im Unternehmen.

Der Aufsichtsrat Uberpruft fortlaufend intern die Effizienz seiner Tatigkeit und veranlasst in
regelmalligen Abstidnden eine Effizienzpriifung durch einen externen Berater. Im Jahr
2013/2014 gab es zuletzt eine externe Prufung, die Fragebdgen und Gesprache beinhaltete.
Deren Ergebnisse haben die Erwartungen des Aufsichtsrats an eine effiziente Amtsfiihrung

erfillt. Im Geschaftsjahr 2016 wurde eine erneute unabhdngige externe Prifung beauftragt.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Arbeit der einzelnen Ausschiisse im Geschaftsjahr 2016
sowie ihre Zusammensetzung sind im Bericht des Aufsichtsrats des Geschaftsberichtes 2016

enthalten.
Sonstige Gremien

Als weiteres Gremium ist bei der RHON-KLINIKUM AG ein Beirat konstituiert. Auf seine Bera-
tung kann der Vorstand zurlickgreifen, wenn es um zukiinftige Entwicklungen im Kranken-
haus- und Gesundheitswesen sowie Fragen der medizinischen Entwicklung geht. Weitere

Informationen zum Beirat der Gesellschaft finden sich im Konzernanhang.

TRANSPARENZ

Aktive und offene, also transparente Kommunikation mit unseren Aktiondren und deren

Gleichbehandlung sind fir uns selbstverstandlich. Um zeitnah und gleichmaRig alle Markt-
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teilnehmer zu informieren, greifen wir auf geeignete Kommunikationskandle wie das Inter-
net zuriick, fir europaweit zu verbreitende Pflichtpublikationen auf Ad-hoc-Dienstleister.
Unser Finanzkalender mit allen wichtigen Terminen fiir Analysten, Investoren, Aktionarsver-
einigungen und Medien kann auf unserer Internetseite www.rhoen-klinikum-ag.com unter
der Rubrik »Investor Relations« eingesehen werden. Auch Informationen Uber unsere Aktie
und ihren Kursverlauf sowie Insiderinformationen, die uns unmittelbar betreffen, sind auf
unserer Website 6ffentlich zuganglich. Wird uns bekannt, dass jemand durch Erwerb, Veradu-
Rerung oder auf sonstige Weise die gesetzlichen Schwellenwerte fiir Stimmrechte an der
Gesellschaft erreicht, Uber- oder unterschreitet, veréffentlichen wir diese Information eben-

falls umgehend auf unserer Internetseite.

Meldungen nach Art. 19 MAR (Managers' Transactions) von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen Uber den Erwerb
und die VerauBerung von Aktien der Gesellschaft oder anderen damit verbundenen Finan-
zinstrumenten legen wir zeitnah auf unserer Internetseite offen. GeméaR diesen Meldungen
hielten die Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand sowie ihnen nahestehende Personen
(i. S. des IAS 24) zum 31. Dezember 2016 zusammen 37,0 % am Grundkapital. Davon entfal-
len 37,0 % der ausgegebenen Aktien auf den Aufsichtsrat und ihm nahestehende Personen,
wahrend Mitglieder des Vorstands und ihnen nahestehende Personen zum 31. Dezember

2016 keine Anteile am Grundkapital der RHON-KLINIKUM AG hielten.

Beziehungen der RHON-KLINIKUM AG und ihrer Tochtergesellschaften zu nahestehenden
Personen bzw. diesem Personenkreis nahestehenden Unternehmen legen wir in unserem
Konzernanhang offen. Vertrage, die mit nahestehenden Personen bzw. Unternehmen ge-
schlossen wurden, sind vom Aufsichtsrat gepriift und genehmigt worden. Nach Auffassung
von Vorstand und Aufsichtsrat haben solche Vertrage keine Auswirkung auf die Unabhangig-

keit des Aufsichtsratsmitglieds.
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UMGANG MIT RISIKEN UND PERSONLICHE INTEGRITAT

Unser Umgang mit Chancen und Risiken folgt den Grundsatzen verantwortungsbewusstem
unternehmerischen Handelns. So wurde ein Risikomanagementsystem, das auf eine friihzei-
tige Erkennung von Risiken abzielt, auf Ebene der RHON-KLINIKUM AG eingerichtet und un-
mittelbar auf Kliniken und Beteiligungen Ubertragen. Durch das Risikoprofil kann der Vor-
stand auf eine veranderte Risikolage des Konzerns frithzeitig und angemessen reagieren und
Chancen nutzen. Im Rahmen der jahrlichen Abschlusspriifung wird das Risikomanagement-

system von unseren Wirtschaftsprifern gepriift.

Compliance bedeutet fiir uns die Verwirklichung personlicher Integritat bei der Unterneh-
mensfihrung, und genau so wird sie vom Vorstand als wesentliche Flihrungsaufgabe ver-
standen. Der Vorstand steht in der Pflicht, sich an Recht, Gesetz und konzerninterne Richtli-
nien zu halten und die entsprechenden Vorgaben im Umgang mit Mitarbeitern und Ge-
schaftspartnern um- und durchzusetzen. Fiir die RHON-KLINIKUM AG und alle anderen Kon-
zernunternehmen gibt es eine Compliance-Richtlinie, die regelmaRig angepasst wird. Unsere
Compliance-Aktivitdten liegen schwerpunktmalig im Bereich der aktiven und passiven Kor-
ruptionsbekampfung. So werden KorruptionsverstofRe nicht toleriert und strikt sanktioniert.
Dies gilt fur alle Fihrungs- und Mitarbeiterebenen. Jeder Mitarbeiter ist angehalten, in sei-
nem jeweiligen Aufgabenbereich aktiv Korruptionstatbestande aufzudecken. Dabei kann er

sich an einen zur Verschwiegenheit verpflichteten Ausschuss des Aufsichtsrats wenden.
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VERGUTUNGSBERICHT

Im Vergiutungsbericht sind die Grundsatze, die flr die Festlegung der Vergiitung des Vor-
stands der RHON-KLINIKUM AG angewendet werden, zusammengefasst. AuBerdem werden
Struktur und Hohe der Vorstandsbeziige erldautert, Grundsatze und Héhe der Verglitung des
Aufsichtsrats und des Beirats beschrieben sowie Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand

und Aufsichtsrat gemacht.

Im Jahr 2016 setzt sich die Verglitung des Vorstands aus festen und variablen Bestandteilen
zusammen. Die Vergltung des Aufsichtsrats besteht ausschlieBlich aus fixen Komponenten.
Die Beziige von Aufsichtsrat und Vorstand werden — aufgeteilt in ihre Bestandteile — am En-

de dieses Berichtes individualisiert tabellarisch aufgefiihrt.
Vergiitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat das Verglitungssystem fiir den Vorstand in den Leitlinien zur Verglitung
der Vorstandsmitglieder der RHON-KLINIKUM AG (Vergiitungsleitlinien) grundsétzlich festge-
legt.

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus mehreren Vergiitungsbestand-
teilen zusammen. Im Einzelnen besteht die Verglitung aus dem Grundgehalt, der Tantieme,
Nebenleistungen (Sachbeziige) sowie teilweise aus einer langfristigen aktienkursbasierten

Vergitung und einer bedingten Altersvorsorgeleistung.

Infolge des am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetzes zur Angemessenheit der Vor-
standsverglitung (VorstAG) ist fir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung das

Plenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig.
Wesentlicher Inhalt des Vergiitungssystems

GemaR Vorgabe des Vergiitungssystems sind bei Festlegung und Uberpriifung der Gesamt-
beziige der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat die Kriterien fir die Angemessenheit
und Ublichkeit sowie die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leis-
tung, die wirtschaftliche Lage und der Erfolg des Unternehmens zu beachten. Weiterhin sol-
len die Gesamtbeziige die Ubliche Vergiitung nicht ohne besonderen Grund Ubersteigen.

Verschlechtert sich die wirtschaftliche Lage des Unternehmens, wird der Aufsichtsrat die

27



Gesamtbeziige nach MalRgabe des §87 Abs. 2 AktG herabsetzen, wenn die Weitergewahrung

der Gesamtbeziige unbillig ware.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhangigen und einer
erfolgsbezogenen Komponente sowie aus kurzfristigen und langfristigen Anreizwirkungen.
Der erfolgsunabhangige Teil setzt sich aus dem Grundgehalt und den Nebenleistungen zu-
sammen, die erfolgsbezogene Komponente umfasst eine Tantieme. Es gibt Regelungen zu
einer Mindestverglitung und zur Begrenzung der Gesamtverglitung (Cap), die bei unvorher-
gesehenen Ergebnisentwicklungen ausgleichend wirken sollen. AuBerdem besteht fir einige
Vorstdande eine langfristige aktienkursbasierte Verglitung (Aktienoptionen), die an eine lang-
fristige Entwicklung der RHON-KLINIKUM AG Aktie gekoppelt ist. Grundlage fiir die beding-
ten Altersvorsorgeleistungen ist stets die Jahresverglitung zum Zeitpunkt der Beendigung
des Dienstverhaltnisses. Somit stehen diese Leistungen unter dem Einfluss der erfolgsunab-

hangigen und erfolgsabhdngigen Komponenten des Vergltungssystems.

Das Grundgehalt betrdgt in der Regel 192 Tsd. € p. a. und wird als leistungsunabhéangige Ver-
gutung in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt. Dem Vorstandsvorsitzenden steht fir ge-
wohnlich das 1,5-Fache bis das Doppelte des Regelgehalts zu. Der stdndige Vertreter des
Vorstandsvorsitzenden erhalt hierflir ein um 10 % erhdhtes Grundgehalt. Zusatzlich erhalten
die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbezligen, wobei diese im Wesent-
lichen aus dem nach den steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert fiir private Dienstwa-
gennutzung, den Versicherungspramien fiir eine Unfallversicherung, Umzugskosten sowie
der D&O-Versicherung bestehen. Die Dienstwagennutzung und die Versicherungspramien
zur Unfallversicherung sind vom einzelnen Vorstandsmitglied als Vergitungsbestandteil zu
versteuern. Grundséatzlich stehen sie allen Vorstandsmitgliedern in gleicher Weise zu; die

Hohe variiert je nach der persénlichen Situation.

Die erfolgsbezogene Komponente der Vergiitung stellt die Tantieme dar. Als mehrjahrige
Bemessungsgrundlage fur ihre Hohe dient die Entwicklung des Konzernergebnisses in den
letzten drei Geschaftsjahren. Das Konzernergebnis nach Minderheitenanteilen gemal® den
jeweils geltenden IFRS wird als BezugsgroRe herangezogen. Sollte das Konzernergebnis
durch auBerordentliche Entwicklungen beeinflusst worden sein, wird deren einmalige Aus-

wirkung eliminiert.

28



Grundsatzlich werden die Leitlinien auf alle Vorstandsdienstvertrage, die ab diesem Zeit-
punkt abgeschlossen oder gedndert werden, angewendet. Dies erfolgte fir alle im Ge-
schaftsjahr 2016 amtierenden Vorstdande. Die Berechnung der Tantieme passt sich an die
gednderten Gegebenheiten des Konzerns an. Die Tantiemeregelung der im Geschaftsjahr

2016 amtierenden Vorstande setzte sich wie folgt zusammen:

Die Bemessungsgrundlage der Tantieme ergibt sich aus dem Durchschnitt der Konzerner-
gebnisse der letzten drei Geschaftsjahre, die mit den Faktoren 3, 2 und 1 gewichtet werden.
Die zeitlich am weitesten in der Vergangenheit liegenden Konzernergebnisse werden mit
dem geringsten Faktor gewichtet. Als Konzernergebnis wird das Konzernergebnis nach Min-
derheitenanteilen gemaR den jeweils geltenden IFRS herangezogen. Fiir das Geschaftsjahr
2014, das durch die Neustrukturierung des Konzerns und damit durch auBergewdhnliche
Ereignisse und Einmaleffekte gepragt war, wird als Berechnungsgrundlage ein Hilfswert an-
gesetzt. Sollte das Konzernergebnis durch aulBerordentliche Entwicklungen beeinflusst wor-
den sein, kann deren einmalige Auswirkung eliminiert werden. Diese Regelung wurde fiir das
Geschaftsjahr 2016 vom Aufsichtsrat zur Anwendung gebracht. Der Tantiemesatz wird indi-
viduell fur jedes Vorstandsmitglied durch den Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalaus-
schusses festgelegt. Berticksichtigt werden dabei Leistung, Aufgaben und Anzahl der Amts-
perioden. Ublicherweise erhélt der Vorstandsvorsitzende die 1,5-fachen bis doppelten Tanti-
emesatze. Es ist moglich, fiir erstmals bestellte, insbesondere fiir stellvertretende Vor-
standsmitglieder, eine angemessene Ermafligung der Tantiemesdtze zu vereinbaren. Diese

Option besteht bei Vorliegen besonderer Griinde auch fir die Gbrigen Vorstandsmitglieder.

Die Vorstandsmitglieder erhalten ab dem Geschaftsjahr 2016 eine garantierte Jahresgesamt-
vergltung (Summe aus Grundgehalt und Tantieme) von mindestens 600 Tsd. €. Die Ober-
grenze (Cap) liegt bei 1.200 Tsd. €. Die garantierte Jahresgesamtvergitung wird in zwolf glei-
chen Monatsraten als Vorschuss ausbezahlt. Es gilt, dass Mindestvergiitung und Obergrenze
flr den Vorstandsvorsitzenden bis zum 2,5-Fachen und flr seinen standigen Vertreter und

den Finanzvorstand bis zum Doppelten dieser Betrage festgesetzt werden kdonnen.

Im Jahr 2014 wurde den in diesem Jahr amtierenden Vorstanden ein Incentive-Programm
von virtuellen Aktien gewahrt. Dabei handelt es sich um eine langfristige aktienkursbasierte
Verglitung. Das Ziel war, die Neuausrichtung des Unternehmens langfristig zu unterstiitzen.
Jeder amtierende Vorstand des Jahres 2014 hatte unverfallbare virtuelle Aktien erhalten, die
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an samtlichen KapitalmaBnahmen und Dividenden teilnehmen. Nach finf Jahren (gerechnet
ab dem Jahr 2014) werden den Vorstandsmitgliedern die zu diesem Zeitpunkt verbleibenden

virtuellen Aktien zu dem dann giiltigen Bérsenkurs vergitet.

Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds, ohne dass in dessen Person ein wichtiger
Grund vorliegt, oder verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend seiner Amtszeit, so erhalt das
Vorstandsmitglied (bzw. erhalten im Todesfall seine Erben) eine Altersvorsorgeleistung in
Form einer Einmalzahlung. Fiir jedes volle Jahr der Tatigkeit als Vorstandsmitglied betragt
diese das 0,125-Fache der Jahresbezlige (Jahresgrundgehalt zuzliglich Tantieme ohne virtuel-
le Aktien) fur das Kalenderjahr des Ausscheidens bzw. des Todesfalls — maximal das 1,5-
Fache dieser letzten Bezlige, aber mindestens das 1,5-Fache der Durchschnittsvergiitung
wahrend der Vertragslaufzeit flir die Dauer der Vorstandstatigkeit. Die Altersvorsorgeleis-
tung ist sechs Monate nach Ablauf desjenigen Geschaftsjahres zur Zahlung fallig, in dem der
Dienstvertrag endet oder das Vorstandsmitglied verstorben ist. In der Regel entfillt die Ge-
wahrung der Altersvorsorgeleistung, wenn ein Vorstandsmitglied von sich aus den Dienstver-
trag vor Erreichung des 60. Lebensjahres aus einem Grund kiindigt, den die Gesellschaft
nicht zu vertreten hat, oder ihn nicht verlangert, obwohl es das Angebot fiir eine Verlange-

rung erhalten hat.

Wird einem Vorstandsmitglied, das seine Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig
beendet hat, eine Abfindung zugestanden, so darf die Summe dieser Leistung inklusive der
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht (iberschreiten und nicht mehr

als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten.

Pensionszusagen, Kreditgewdhrungen und &hnliche Leistungen werden Vorstandsmitglie-

dern derzeit nicht gewahrt.

Im Geschéftsjahr 2016 bezogen die amtierenden Mitglieder des vergroRerten Vorstands ins-
gesamt 4,9 Mio. € (Vj. 4,2 Mio. €). Davon entfielen 1,0 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €) auf erfolgsun-
abhangige Komponenten und 3,9 Mio. € (Vj. 3,4 Mio. €) auf variable Bestandteile. Die Riick-
stellung flr Anspriiche auf Altersvorsorgeleistungen des amtierenden Vorstands nach IFRS
zum 31. Dezember 2016 belief sich auf 2,2 Mio. € (Vj. 1,4 Mio. €). Vorstandsmitglieder, die
zum Bilanzstichtag nicht mehr im Amt waren bzw. ihre Hinterbliebenen, erhielten im Ge-

schéaftsjahr 2016 keine Vergitung.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung geregelt. Die Aufsichtsratsmitglieder
erhalten keine erfolgsorientierten Verglitungsbestandteile mehr. Die Vergitung ist aber wei-
terhin leistungsbezogen und berticksichtigt den Zeitaufwand, die Aufgaben und die funktio-
nal Gbernommene Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Die Aufsichtsratsverglitung
setzt sich zusammen aus einer fixen Grundvergiitung, einem fixen Sitzungsgeld sowie einem

Anteil an der jahrlichen fixen Gesamtvergitung.

Die fixe Grundverglitung betragt fiir jedes volle Geschaftsjahr 40 Tsd. €. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende erhélt den dreifachen, die stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden erhalten
den doppelten Betrag der fixen Grundvergltung. Bei der fixen Grundvergitung ist ein Anteil
von 20 Tsd. € von der Teilnahme an den Plenumssitzungen und an der Hauptversammlung

abhangig. Fir jede Nichtteilnahme vermindert sich dieser Anteil um ein Fiinftel.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir die personliche Teilnahme an einer Sitzung des
Aufsichtsrats, eines Ausschusses und einer Hauptversammlung ein fixes Sitzungsgeld in Hohe
von 2 Tsd. €. Der Aufsichtsratsvorsitzende und die stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den erhalten den doppelten Betrag des fixen Sitzungsgelds. Die Vorsitzenden von beschlie-
Renden Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten ebenfalls den doppelten Betrag, wenn sie
nicht zugleich Aufsichtsratsvorsitzender oder stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
sind. Ist ein Aufsichtsratsmitglied Vorsitzender mehrerer beschlieBender Ausschiisse, erhalt
er den doppelten Betrag nur einmal. Fiir Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, gilt, dass sie eine im Verhaltnis anteilige

Vergitung erhalten.

Dariber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt eine fixe Gesamtvergi-
tung in Hohe von 800 Tsd. € pro Jahr. Die Verteilung dieser fixen Gesamtvergitung auf die
einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt nach einer vom Aufsichtsrat erlassenen Vergu-
tungsordnung. Neben der lbernommenen Verantwortung werden hierbei insbesondere
auch der Zeitaufwand des einzelnen Mitglieds sowie der unterjahrige Belastungswechsel der

Aufsichtsratsmitglieder beriicksichtigt.

Samtliche Auslagen, die Aufsichtsratsmitgliedern im Zusammenhang mit der Auslibung ihres

Mandats entstehen, sowie die auf die Bezilige entfallende Umsatzsteuer werden erstattet.
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Dem Aufsichtsratsvorsitzenden werden der Fahrdienst der Gesellschaft und ein Biro mit
Sekretariat zur Verfligung gestellt. Kredite werden Mitgliedern des Aufsichtsrats von der
Gesellschaft nicht gewahrt. Im Geschaftsjahr 2016 betrug die Verglitung der aktiven Mitglie-
der des Aufsichtsrats 2,0 Mio. € (Vj. 2,2 Mio. €). Der Gesamtbetrag im Jahr 2016 entfiel voll-

standig auf fixe Verglitungsbestandteile.

Vergiitung des Beirats

Die Mitglieder des Beirats erhalten fiir jede personliche Teilnahme an einer Sitzung ein fixes
Sitzungsgeld in Hohe von 1,4 Tsd. €. Dartber hinaus werden den Mitgliedern samtliche Aus-
lagen, die im Zusammenhang mit der Ausiibung des Mandats entstehen, sowie die auf die

Bezlige entfallende Umsatzsteuer erstattet.

Die Gesellschaft gewahrt Mitgliedern des Beirats keine Kredite.

Im Geschéftsjahr 2016 betrugen die Gesamtbezlige des Beirats (ohne Umsatzsteuer) 21 Tsd.

€ (Vj. 20 Tsd. €).

Vergiitungstabellen 2016

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats, des Vorstands und des Beirats:

2016 2015

Tsd. € Tsd.€

Bezlige des Aufsichtsrats 2.023  2.215
Bezlige des amtierenden Vorstands 4.851 4.156
Bezlige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands 0 0
Bezlige des Beirats 21 20
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Die Gesamtbezlige (ohne Umsatzsteuer) fiir Mitglieder des Aufsichtsrats gliedern sich im

Einzelnen wie folgt:

Fixe Grund-  Fixes Sit- Fixe Gesamt- Gesamt Gesamt

Gesamtbeziige vergutung zungsgeld vergitung 2016 2015
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Eugen Miinch 120 48 197 365 390
Joachim Liiddecke (bis 10.06.2015) 0 0 0 0 75
Georg Schulze-Ziehaus 80 48 35 163 140
Wolfgang Miindel 80 52 158 290 313
Peter Berghofer 40 20 34 94 91
Bettina Bottcher 36 12 16 64 76
Bjorn Borgmann (ab 10.06.2015) 40 24 35 99 51
Prof. Dr. h. c. Ludwig Georg Braun 40 22 31 93 76
Sylvia Biihler (bis 10.06.2015) 0 0 0 0 31
Helmut Bithner (bis 10.06.2015) 0 0 0 0 40
Prof. Dr. Gerhard Ehninger 36 14 14 64 68
Stefan Hartel 40 24 35 99 92
Klaus Hanschur 40 22 33 95 88
Reinhard Hartl (bis 10.06.2015) 0 0 0 0 53
Stephan Holzinger (bis 31.01.2017) 40 68 84 192 165
Meike Jager (ab 10.06.2015) 36 14 22 72 49
Dr. Heinz Korte (bis 10.06.2015) 0 0 0 0 61
Michael Mendel (bis 10.06.2015) 0 0 0 0 38
Dr. Brigitte Mohn 32 8 8 48 64
Christine ReiRner (ab 10.06.2015) 40 20 34 94 49
Oliver Salomon (bis 10.06.2015) 0 0 0 0 53
Evelin Schiebel (ab 10.06.2015) 40 24 26 90 38
Dr. Franz-Josef Schmitz (bis 10.06.2015) 0 0 0 0 35
Dr. Katrin Vernau 40 24 37 101 79
780 444 799 2.023 2.215
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Die Gesamtbeziige des Vorstands entfallen im Einzelnen auf:

Amtierende
Vorstandsmitglieder

Prof. Dr. Bernd Griewing
(Mitglied des Vorstands)

gewahrte Zuwendungen Zufluss
2016 2015 2016 (Min) 2016 (Max) 2016 2015
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Grundgehalt (Festverglitung) 192 0 192 192 192 0
Nebenleistungen 8 0 8 8 8 0
Summe 200 0 200 200 200 0
einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 854 0 408 1.008 854 0
Gesamtbeziige 1.054 0 608 1.208 1.054 0
Versorgungsaufwand® 127 0 127 127 127 0
Gesamtvergiitung 1.181 0 735 1.335 1.181 0
Amtierende Martin Menger
Vorstandsmitglieder (Mitglied des Vorstands bis 23. Februar 2017)
gewahrte Zuwendungen Zufluss
2016 2015 2016 (Min) 2016 (Max) 2016 2015
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Grundgehalt (Festverglitung) 192 192 192 192 192 192
Nebenleistungen 10 10 10 10 10 10
Summe 202 202 202 202 202 202
einjahrige variable Verglitung
Tantieme 556 308 408 1.008 556 308
mehrjahrige variable Vergltung
virtuelle Aktienoptionen 30 495 0 1.451 72 304
Gesamtbeziige 788 1.005 610 2.661 830 814
Versorgungsaufwand® 105 61 105 105 105 61
Gesamtvergiitung 893 1.066 715 2.766 935 875
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Amtierende
Vorstandsmitglieder

Jens-Peter Neumann
(Mitglied des Vorstands bis 23. Februar 2017,
stindiger Vertreter des Vorstandsvorsitzenden bis 31. Januar 2017)

gewdhrte Zuwendungen Zufluss
2016 2015 2016 (Min) 2016 (Max) 2016 2015
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Grundgehalt (Festverglitung) 211 211 211 211 211 211
Nebenleistungen 10 9 10 10 10 9
Summe 221 220 221 221 221 220
einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 1.000 739 989 2.189 1.000 739
mehrjahrige variable Vergltung
virtuelle Aktienoptionen 30 495 0 1.451 72 304
Gesamtbeziige 1.251 1.454 1.210 3.861 1.293 1.263
Versorgungsaufwand® 111 115 111 111 111 115
Gesamtvergiitung 1.362 1.569 1.321 3.972 1.404 1.378
Amtierende Dr. Dr. Martin Siebert
Vorstandsmitglieder (Vorstandsvorsitzender bis 31. Januar 2017,
standiger Vertreter des Vorstandsvorsitzenden ab 1. Februar 2017)
gewahrte Zuwendungen Zufluss
2016 2015 2016 (Min) 2016 (Max) 2016 2015
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Grundgehalt (Festverglitung) 384 384 384 384 384 384
Nebenleistungen 10 10 10 10 10 10
Summe 394 394 394 394 394 394
einjahrige variable Vergltung
Tantieme 1.334 808 1.116 2.616 1.334 808
mehrjahrige variable Verglitung
virtuelle Aktienoptionen 30 495 0 1.451 72 304
Gesamtbeziige 1.758 1.697 1.510 4.461 1.800 1.506
Versorgungsaufwand® 155 144 155 155 155 144
Gesamtvergiitung 1.913 1.841 1.665 4.616 1.955 1.650

'Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19
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Die Altersvorsorgeleistungen des Vorstands entfallen im Einzelnen auf:

Riickstellung

Veranderung Riickstellung

Nominalbetrag

Altersvorsorgeleistungen Stand Altersvorsor- Stand bei Vertrags-
31.12.2015 geleistungen  31.12.2016 ablauf*
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Amtierende Vorstandsmitglieder
Prof. Dr. Bernd Griewing 0 135 135 654
Martin Menger (bis 23.02.2017) 522 42 564 935
Jens-Peter Neumann (bis 23.02.2017) 351 292 643 1.237
Dr. Dr. Martin Siebert 499 406 905 1.771
Gesamt 1.372 875 2.247 4.597

! Anspruch nach planmaRigem Auslaufen des Vorstandsvertrages (31.12.2020) auf Basis der Beziige.

Bad Neustadt a.d.Saale, 6. April 2017

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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