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UNTERNEHMENS-
BERICHT DES VORSTANDS KONZERN IN BEWEGUNG KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS
VERANTWORTUNG

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

das Jahr 2013 markiert in der mehr als 40-jahrigen Geschichte der RHON-KLINIKUM AG einen Meilenstein und eine
Weggabelung zugleich. Meilenstein deshalb, weil im Herbst des Jahres 2013 der Beschluss gefasst wurde, einen
Grol3teil des Unternehmens in den Fresenius-Konzern einzubringen (»Projekt Scala«). Weggabelung deshalb, weil damit
eben nicht das Ende der bisherigen RHON-KLINIKUM AG, sondern der Beginn eines neuen Weges verbunden ist:

Durch das Einbringen der meisten unserer bisherigen Kliniken und Standorte in die Fresenius-Tochter Helios Kliniken
ist das Fundament fir den Auf- und Ausbau der Netzwerkmedizin und damit fir eine selbstbestimmte Gestaltung

der Branche und des Markts geschaffen worden. Dieser Schritt war und ist fir die Zukunft des Unternehmens unver-
zichtbar. Er ist der demografischen Entwicklung, dem medizinischen Fortschritt und der aus der mangelnden
Reformkraft entstehenden Kostenschere im bestehenden System geschuldet. Der steigende Leistungsdruck auf
Patientenseite und die legislativen und preislichen Restriktionen sind anderweitig nicht zu I6sen.

Wie immer sind Phasen der Verdnderung und des Umbruchs von Widerstand, Verénderungsangst und Verunsicherung
begleitet und trotzdem unverzichtbar. Davon unbeeindruckt haben Aufsichtsrat und Vorstand in einem schwierigen
Umfeld gut und erfolgreich zusammengearbeitet.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2013 fortlaufend und ausfihrlich mit der Situation und der Entwicklung
unseres Unternehmens befasst und die ihm vom Gesetz und der Satzung vorgegebenen Aufgaben wahrgenommen:
Hierzu zéhlen besonders die Uberwachung der Geschiftsfihrung des Vorstands und die Beratung des Vorstands bei
der operativen Fihrung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat sich bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben dabei
stets von den ausschlaggebenden Prinzipien der Ordnungsmafigkeit, RechtmaRigkeit, ZweckmaRBigkeit und Wirtschaft-
lichkeit leiten lassen. Die Einhaltung dieser Prinzipien durch den Vorstand wurde durch regelméfige Nachprifung der
allgemeinen Organisation der Gesellschaft sowie durch Uberpriifung der Instrumente zur internen Risikokontrolle
Uberwacht.

Der Aufsichtsrat war in alle grundlegenden und bedeutenden Entscheidungen des Vorstands der RHON-KLINIKUM AG
vollumfanglich und unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat uns sowohl schriftlich als auch mindlich zeitnah und
umfassend unterrichtet — entscheidungsrelevante Dokumente und Unterlagen erhielt der Aufsichtsrat rechtzeitig vor
den jeweiligen Beratungen und formalen Sitzungen. Der Aufsichtsrat hat die vorgetragenen Informationen des Vor-
stands zur operativen Geschéftsentwicklung, zu Compliance-Themen sowie zu Risiken und dem Risikomanagement auf
ihre Schltssigkeit und Nachvollziehbarkeit hin Uberprift und bei gegebenem Anlass auch kritisch hinterfragt.

Schwerpunkt der Beratungen waren die Implikationen und Lehren aus den bis dato nicht erfolgreichen Versuchen eines
Zusammenschlusses mit Helios Kliniken, ebenso wie die Umstrukturierung und nachhaltige wirtschaftliche Gesundung
des ersten privaten Universitatsklinikums in Deutschland, der Universitédtsklinikum Gieen und Marburg GmbH. Auch die
Integration der im Geschéftsjahr 2012 erworbenen Wiesbadener Dr. Horst Schmidt Kliniken GmbH und deren Tochter-
gesellschaften und die personellen Veranderungen im Vorstand zéhlten zu den Schwerpunkten des Austauschs mit dem
Vorstand. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde vom Vorstandsvorsitzenden auch zwischen den Sitzungsterminen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse fortwédhrend und ausfthrlich informiert. VerstoBe des Vorstands gegen seine
Informationspflichten haben wir nicht festgestellt. Die Beschlussvorschldge des Vorstands haben wir ausfthrlich eror-
tert und dazu, soweit es die Bestimmungen nach Gesetz und Satzung erfordern, nach intensiver Prifung unser Votum
abgegeben - in vereinzelten Féllen haben wir uns auch veranlasst gesehen, im Interesse der Aktionare externe Sach-
verstandige und Berater hinzuzuziehen. Bei besonders eilbedurftigen Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat bzw. der
zustandige Ausschuss Telefonkonferenzen abgehalten und Beschlisse im schriftlichen Verfahren gefasst.
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ARBEIT DES AUFSICHTSRATS IN DEN AUSSCHUSSEN UND IM PLENUM

Der Aufsichtsrat hat zur bestmoglichen Wahrnehmung seiner Aufgaben und Verantwortung insgesamt sieben
standige Ausschisse eingerichtet, deren Mitglieder fir die besonderen Fragestellungen der Ausschisse tber konkrete
Kompetenzen und Erfahrungen verfligen.

Die Ausschiisse handeln im Rahmen von Gesetz, Satzung und der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats — auch anstelle
desselben - als beschliefende Ausschisse, soweit dies dem Gesetz entspricht und vom Aufsichtsrat zuvor festgelegt
wurde. Die Ausschisse tagen generell separat von Plenumssitzungen. Soweit es jedoch die zu verhandelnden Themen
erforderten, wurden aus gegebenem Anlass unter Einbezug der Fachkompetenz der jeweiligen Ausschiisse auch
gemeinsame Sitzungen von Ausschissen abgehalten. Im Bedarfsfalle gab es zudem kurzfristig Telefonkonferenzen.

Der Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss ist im Berichtsjahr zu sechs ordentlichen Sitzungen (Anwesenheits-
quote 96 Prozent) zusammengetreten, davon war eine Sitzung eine Gemeinschaftssitzung mit dem Prifungsausschuss.

Einer der Schwerpunkte der strategischen Beratungen im Ausschuss war die Weiterentwicklung und Umsetzung eines
Geschéftsmodells zur Schaffung einer bundesweit flachendeckenden Krankenvollversorgung einschliellich Zusatzver-
sicherung fur GKV-Mitglieder durch ein zu schaffendes Netzwerk mit breiter flichendeckender Prasenz. Die Realisie-
rung dieses Konzepts ist vergleichbar mit der Wandlung eines sehr abhdngigen Zulieferers zum markenbezogenen
Endkundenversorger. Zur weiteren beratenden Begleitung dieses Vorhabens haben wir aus Mitgliedern des Investi-
tions-, Strategie- und Finanzausschusses, dem Vorstand und wissenschaftlichen Beratern eine Arbeitsgruppe »Netz-
werkmedizin« gebildet, die im Geschéftsjahr zu funf Sitzungen zusammengetreten ist.

Der Ausschuss befasste sich in allen Sitzungen mit der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaft Universitats-
klinikum Giel3en und Marburg GmbH, insbesondere mit MalSnahmen und Handlungsoptionen zur Ergebnisverbesse-
rung als Folge der Ergebnisse der von der Unternehmensberatung McKinsey durchgefiihrten Analyse sowie mit der
Umsetzung der zwischen dem Land Hessen, der RHON-KLINIKUM AG, der Universitatsklinikum GieRen und Marburg
GmbH, der Justus-Liebig-Universitat GieBen und der Philipps-Universitat Marburg abgeschlossenen »Gemeinsamen
Vereinbarung Uber die medizinische Versorgung Mittelhessens, die Sicherstellung von Forschung und Lehre an den
Universitatskliniken GieBen und Marburg und die Verbesserung der Arbeitsplatzsicherheit«. Hierzu gehorte auch die
Beratung zur Entwicklung einer Konzeption fir den Betrieb des Partikeltherapiezentrums in Marburg.

Eingehend befasste sich der Ausschuss mit der Abwicklung und den Konsequenzen des am 13. September 2013 mit
Fresenius/Helios abgeschlossenen Anteilskauf- und Abtretungsvertrags Gber den Verkauf von 43 Klinikgesellschaften
und 15 Medizinischen Versorgungszentren und den sich hieraus voraussichtlich ergebenden Auswirkungen auf die
Struktur und weitere Entwicklung des Unternehmens.

Neben dem Bericht des Vorstandsvorsitzenden zu aktuellen Entwicklungen erstattete der Vorstand routinemaRig in
jeder Sitzung einen Akquisitionsbericht, der — neben einem Uberblick Gber den nationalen Krankenhausmarkt —
auch Ausgangsbasis fur Diskussionen tGber geplante und konkrete Akquisitionsvorhaben war. Die Investitionsplanung
fur das Geschaftsjahr 2013 wurde nach inhaltlicher und kritischer Diskussion genehmigt. Vom Vorstand entwickelte
MafBnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und Finanzierung, wie zum Beispiel das Ergebnisverbesserungs-
programm »ImPULS«, wurden im Ausschuss vorgestellt und detailliert erortert.
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Der Vorstand berichtete zudem in allen Sitzungen Uber die Entwicklung der Investitionen und Finanzierung durch
eine fortgeschriebene Investitions- und Finanzplanung. Konkrete Genehmigungsantrage zu Investitionsvorhaben und
zu FremdkapitalmaBBnahmen im Rahmen der Refinanzierung wurden im Ausschuss anhand ausfuhrlicher schriftlicher
Beschlussvorlagen des Vorstands, wie unter anderem Marktanalysen, Investitionsrechnungen und Finanzierungsange-
boten, offen erértert, kritisch geprift und beschlossen.

Gegenstand der gemeinsamen Sitzung mit dem Prifungsausschuss gegen Ende des Geschaftsjahrs waren die ein-
gehende Erérterung des Entwicklungsstands des Zusammenschlusses vieler RHON-Kliniken mit Helios Kliniken, mogli-
che Auswirkungen durch eine verzégerte Genehmigung des Bundeskartellamts wegen der Einleitung des Haupt-
prufverfahrens und die Diskussion Uber Méglichkeiten der Verwendung des Verkaufserldses und der Auskehrung der
nicht erforderlichen Liquiditat an die Aktionare. In dieser Sitzung wurde auch Gber das weitere Vorgehen zur Umset-
zung der »Gemeinsamen Vereinbarung« mit dem Land Hessen beraten — dies unter Bertcksichtigung der durch die
Wahlen in Hessen und die Neuaufstellung des RHON-KLINIKUM Konzerns eingetretenen Situation.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr eine Sitzung (Anwesenheitsquote 75 Prozent) abgehalten. Der Ausschuss
befasste sich mit der aktuellen Vergitungssituation der Vorstandsmitglieder und den Auswirkungen der rucklaufigen
Ergebnisse auf die ergebnisabhédngigen Vergltungsbestandteile. Als Ergebnis der Beratungen wurde Einvernehmen
erzielt, dass eine Beschlussempfehlung an das Aufsichtsratsplenum zur Abdnderung der VergUtungsleitlinien gegeben
werden soll, die die Einfihrung einer Mindestvergltung (garantierte Jahresgesamtvergttung) und gleichzeitig die
EinfUhrung einer Obergrenze fir diese Gesamtvergitung (Cap) zum Gegenstand hat. Weitere Beschlussempfehlungen
ergingen zur Abanderung der bestehenden Vorstandsdienstvertrdge zum Zweck der Aufnahme der Mindestgrenze
fur die GesamtvergUtung und der Obergrenze (Cap) entsprechend der Regelung in den Vergttungsleitlinien sowie zu
Anderungen von Dienstwagenvereinbarungen.

Der Ausschuss beschéftigte sich zudem mit der Beurteilung der Leistung und Entwicklung der einzelnen Vorstands-
mitglieder und des Vorstands im Gesamten. Dabei wurde sowohl Gber die Erwartungen der Vorstandsmitglieder als
auch Uber deren Perspektiven bei der weiteren Entwicklung im Unternehmen diskutiert.

Der Vermittlungsausschuss gemal3 § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) musste auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht tétig werden.

Der Prifungsausschuss (Audit-Committee) des Aufsichtsrats tagte im Berichtsjahr sechsmal (Anwesenheitsquote

100 Prozent). Der Vorstand nahm an allen Sitzungen vollzahlig teil. Zwei Sitzungen wurden unter Teilnahme des
Abschlussprifers abgehalten. Fur ausgewahlte Tagesordnungspunkte wurden vom Vorstand die Leiter der Abteilungen
Interne Revision und Compliance hinzugezogen, sie standen dem Ausschuss fir ergdnzende Berichterstattungen und
Befragungen zur Verfligung. In einer Sitzung zu Ende des Geschaftsjahrs wurden fachlibergreifende Themen im
Zusammenhang mit dem »Projekt Scala« und der Universitatsklinikum GieRen und Marburg GmbH gemeinsam mit
dem Investitions-, Strategie- und Finanzausschuss erortert.

Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit der Priifung und Vorberatung des Jahresabschlusses 2012 der RHON-
KLINIKUM AG und des Konzerns. Gegenstand der Prifung und der Erérterung waren auch die Einzelabschlisse und
Lageberichte und die jeweiligen Prifungsberichte der Konzerngesellschaften, hier mit besonderem Schwerpunkt
der Jahresabschluss der Universitatsklinikum GieRen und Marburg GmbH, die von den Mitgliedern des Ausschusses
einer kritischen Durchsicht unterzogen wurden, sowie der Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns.
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Der Prifungsausschuss hat die Unabhangigkeit des vorgesehenen Abschlussprufers fiir den Jahresabschluss 2013 und
fur die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichtes begutachtet, die Unabhangigkeitserklarung gemaR Ziffer
7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt, dem Plenum des Aufsichtsrats einen Wahlvorschlag fir
die Hauptversammlung empfohlen und — nach erfolgter Wahl — den Prufungsauftrag an den Abschlusspriifer erteilt
und mit ihm eine angemessene Honorarvereinbarung getroffen. Der Abschlussprifer berichtete dem Ausschuss Gber
Auftrdge fur Leistungen, die zusatzlich zu den erbrachten Abschlusspriferleistungen erbracht wurden. Die Qualifika-
tion des Abschlussprifers wurde vom Ausschuss Uberwacht. Fir die Abschlussprifung 2013 wurde ein Katalog von
Prifungsschwerpunkten entwickelt und festgelegt.

Grundsatzfragen der Rechnungslegung, der Unternehmensplanung, der Kapitalausstattung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems einschlief3-
lich spezieller Geschéftsrisiken, des internen Revisionssystems und des Compliance-Systems wurden mit dem Vorstand
und teilweise auch mit dem Abschlussprifer erértert. Die Zwischenberichte wurden regelmaRig vor ihrer Veroffentli-
chung mit dem Vorstand, der Halbjahresfinanzbericht mit Vorstand und Abschlussprifer intensiv besprochen. Dabei
wurde auf die prazise Analyse der Ursachen fir die rtckldufige Ergebnisentwicklung des laufenden Geschéftsjahrs
besonderer Wert gelegt.

Der vierteljahrlich vorgelegte Konzern-Controlling-Report zum Leistungs- und Finanzcontrolling, ein Bestandteil des
Risikomanagement-Systems, wurde mit dem Vorstand intensiv besprochen. Dabei wird die Leistungsentwicklung der
einzelnen Konzernkliniken sowohl auf Klinikebene als auch auf Fachabteilungsebene vom Vorstand dargestellt und
vom Ausschuss diskutiert und hinterfragt.

Das Gremium hat sich regelmaBig tGber die Tatigkeit des Bereichs Interne Revision durch das zustandige Vorstands-
mitglied und die Leiterin Interne Revision, die an vier Sitzungen teilgenommen hat, berichten lassen und mit dem
Prifungsplan fur das Geschéftsjahr 2013 und dessen Fortschreibung auseinandergesetzt. Die Prifungsberichte der
Internen Revision sowie der Tatigkeitsbericht 2012 wurden im Ausschuss vorgelegt und mit dem Vorstand erortert.
Uber die Umsetzung von Empfehlungen der Internen Revision haben wir uns durch Informationen Gber die Ergebnisse
der Berichtsverfolgung und Nachschau durch den Vorstand unterrichten lassen.

Uber Organisation und Arbeit der Compliance-Abteilung hat uns der Vorstand regelmaRig berichtet, so dass wir uns
von der Wirksamkeit unseres Compliance-Management-Systems erneut Uberzeugen konnten. Der Leiter der Compliance-
Abteilung hat an vier Sitzungen des Prifungsausschusses teilgenommen. Die Prifungsberichte der Compliance-
Abteilung sowie der Tatigkeitsbericht 2012 wurden im Ausschuss vorgelegt und mit dem Vorstand erortert. Der Pri-
fungsausschuss billigte das Compliance-Programm fiir das Jahr 2013. Zur diesbeziiglichen Regelberichterstattung

des Vorstands gehort auch ein vierteljghrlicher Bericht Gber gemeldete VerstdRe, deren Uberpriifung und Abarbeitung.
Der Vorstand informierte dartber hinaus in jeder Sitzung tber den Sachstand eines bereits Ende 2011 eingeleiteten,
jedoch noch nicht abgeschlossenen Zoll-Ermittlungsverfahrens die Reinigungsgesellschaften des Konzerns betreffend
wegen des Verdachts der Vorenthaltung von Arbeitsentgelt.

Bei der Aktualisierung der Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz (AktG) zu den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex wurde die Fassung vom 13. Mai 2013 hinsichtlich ihrer Anwendung geprift und
bericksichtigt und dem Gesamtaufsichtsrat eine Beschlussempfehlung vorgelegt.
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Der Antikorruptionsausschuss ist in Verdachtsfallen von Korruption Ansprechpartner fir Mitarbeiter, Lieferanten und
Patienten. Es hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr kein Mitarbeiter, Lieferant oder Patient an den Ausschuss mit
einer Verdachtsanzeige auf Korruption gewandt. Ausschusssitzungen waren daher nicht erforderlich. Die Berichte der
Revisions- und Compliance-Abteilung an den Prifungsausschuss bestatigen den Eindruck, dass die Parteien sich wei-
terhin vor allem an die Compliance-Beauftragten der Kliniken wenden. Das ist ein gutes Zeichen fir ein funktionieren-
des Compliance-Management-System. Der bisherige Antikorruptionsausschuss wurde in der Sitzung vom 6. November
2013 aufgeldst. In derselben Sitzung wurde mit dem Ausschuss fir Compliance und Kommunikation ein neuer Aus-
schuss gegriindet, der sich dem Compliance-Management des Konzerns, der Kommunikation gegentber den Medien
und dem Kapitalmarkt widmen soll. In diesem Zusammenhang wurde die bisher im Prifungsausschuss residierende
Compliance-Kontrolle in diesen neuen Ausschuss transferiert. Um eine enge Verzahnung mit dem Priifungsausschuss
zu gewadbhrleisten, erhielt der Vorsitzende des Ausschusses fir Compliance und Kommunikation einen fur ihn eingerich-
teten Sitz im Prufungsausschuss.

Der Medizininnovations- und Qualitatsausschuss Uberwacht die Situation und Entwicklung der medizinischen Quali-
tat im Unternehmen. Der Ausschuss hielt im Geschéftsjahr eine Sitzung (Anwesenheitsquote 100 Prozent) ab. Bera-
tungsgegenstande der Sitzung waren die Erorterung der Voraussetzungen fur die Inbetriebnahme der Partikelthera-
pieanlage in Marburg sowie Themen der Qualitdtsentwicklung im Konzern.

Der Nominierungsausschuss wihlt Kandidaten und Kandidatinnen der Anteilseignervertreter fiir die Ubernahme eines
Aufsichtsratsamts aus und schldgt diese dem Aufsichtsrat zur Nominierung vor. In seiner Sitzung am 24. April 2013 hat
der Ausschuss der Nominierung von Herrn Dr. Heinz Korte fur die in der Hauptversammlung am 12. Juni 2013 durchzu-
fuhrende Aufsichtsratswahl zugestimmt. Dem Antrag des Aufsichtsratsvorsitzenden auf gerichtliche Bestellung von
Herrn Stephan Holzinger als Ersatzmitglied fiir die Nachfolge des zurlickgetretenen Aufsichtsratsmitglieds Herrn Pro-
fessor Dr. Dr. Karl Lauterbach hat der Ausschuss im schriftlichen Verfahren zugestimmt. Die Zustimmung zum Antrag
des Vorstands auf gerichtliche Bestellung von Frau Dr. Katrin Vernau und Herrn Reinhard Hartl als Ersatzmitglieder fur
die Nachfolge der zurtickgetretenen Aufsichtsratsmitglieder Herrn Caspar von Hauenschild und Herrn Dr. Ridiger Merz
erfolgte durch einstimmigen Beschluss der acht Anteilseignervertreter.

Im Berichtsjahr fanden sieben Sitzungen des Plenums statt, davon vier ordentliche (Anwesenheitsquote 92 Prozent)
und drei aullerordentliche (Anwesenheitsquote 90 Prozent). Ein Mitglied konnte krankheitsbedingt an keiner der
Plenumssitzungen teilnehmen. Von den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern nahm kein Mitglied an weniger als der Hélfte
der Sitzungen teil.

In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 25. Mérz 2013 befasste sich das Gremium schwerpunktmafig mit
den Bedingungen und eventuellen Folgen der Umsetzung der mit dem Land Hessen abgeschlossenen »Gemeinsamen
Vereinbarung« zur Universitdtsklinikum Gieen und Marburg GmbH. In zwei weiteren auSerordentlichen Sitzungen am
6. September 2013 und am 12. September 2013 waren der Verkauf eines Beteiligungsportfolios von Krankenhausern,
Service-Gesellschaften und Medizinischen Versorgungszentren an die Fresenius/Helios-Gruppe (»Projekt Scala«) sowie
der Abschluss eines Netzwerkvertrages mit Helios Gegenstand der Erérterungen. Anhand von umfassenden Unterla-
gen (Vertragsentwrfe, Expertisen, Gutachten, Businessplan) wurde die vorgesehene Transaktion in Anwesenheit des
Rechtsberaters des Aufsichtsrats ausfuhrlich und kritisch diskutiert. Nach Auseinandersetzung mit den von den Mitglie-
dern vorgebrachten Argumenten und nach sorgféltiger Abwdgung hat der Aufsichtsrat am 12. September 2013 dem
Verkauf des Beteiligungsportfolios an die Fresenius/ Helios-Gruppe und dem Abschluss des Netzwerkvertrages zuge-
stimmt.
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In den vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen beriet das Plenum regelméalig anhand der ausfiihrlichen schriftlichen
Vorstandsberichte und Prasentationen die Vermogens-, Liquiditdts- und Ertragslage, die Entwicklung von Umsatz,
Ergebnis, Leistungsdaten, Kennzahlen und Personal der Gesellschaft und des Konzerns sowie der Konzerneinzelgesell-
schaften zusammen mit dem Vorstand. Die jeweiligen Zwischenberichte fiir die vorausgegangenen Quartale erlduterte
der Vorstand vor ihrer Veroffentlichung ausfthrlich im Plenum. RegelmaBige Informationen erfolgten in jeder Sitzung
zum Sachstand der Umsetzung der »Gemeinsamen Vereinbarung« mit dem Land Hessen beztglich der Universitatskli-
nikum GieBen und Marburg GmbH sowie zum jeweiligen Sachstand im Ermittlungsverfahren gegen die Servicegesell-
schaften.

In der Sitzung am 20. Februar 2013 hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Personalausschusses Beschlisse zur Ande-
rung der Vergiitungsleitlinien der Vorstandsmitglieder und zum Abschluss von Anderungsvertrdgen zu Vorstands-
dienstvertrdgen gefasst. Der Bericht des Vorstands zum vorldufigen Jahresabschluss 2012 wurde entgegengenommen
und dem Dividendenvorschlag fir das Geschéftsjahr 2012 wurde zugestimmt.

In der Bilanzsitzung am 24. April 2013 erorterte das Plenum in Anwesenheit der Abschlussprifer den Jahresabschluss
und den Lagebericht der RHON-KLINIKUM AG sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr 2012 zusammen mit Vorstand und Abschlussprifer. Die Abschlussprifer berichteten Uber die wesentli-
chen Feststellungen und Ergebnisse der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat flr Fragen und ergdnzende Aus-
kiinfte zur Verfiigung. Das Plenum billigte die Jahresabschlisse. Des Weiteren waren Gegenstand dieser Sitzung die
Vorbereitungen zur Hauptversammlung 2013, insbesondere die Verabschiedung der Beschlussempfehlungen des Auf-
sichtsrats zu den Beschlussantrdgen in der Tagesordnung an die Hauptversammlung nach vorausgegangener Diskus-
sion Uber die Tagesordnungspunkte. Genehmigungsbeschlisse erfolgten auch zum Aufsichtsratsbericht, Corporate
Governance Bericht und zur Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289a Handelsgesetzbuch (HGB).

In der Sitzung am 3. Juli 2013 erfolgte neben der Abhandlung der Routinethemen eine Berichterstattung und ausfuhrli-
che Aussprache zu dem vom Vorstand entwickelten Ergebnisverbesserungsprogramm »ImPULS«, welches u.a. aus den
Elementen Medizin- und Netzwerkstrategie und Optimierungskonzepten im medizinischen und nichtmedizinischen
Bereich besteht. Fr die in Folge der Hauptversammlung angekindigten Anfechtungsklagen beziglich der dort erfolg-
ten Beschlussfassungen wurden Abwehrmaflinahmen diskutiert und VorbereitungsmalSnahmen getroffen.

In der Aufsichtsratssitzung am 6. November 2013 befasste sich das Plenum anldsslich der Berichterstattung aus dem
Personalausschuss mit Vergitungsangelegenheiten und fasste die hierzu erforderlichen Beschlisse. Der Antikorrupti-
onsausschuss wurde per Beschluss aufgel®st, da sich dessen Aufgabenbereich durch das funktionierende Compliance-
Management-System verlagert hatte. Neu gebildet wurde der Ausschuss fir Compliance und Kommunikation, der als
beschlieBender Ausschuss paritdtisch besetzt werden soll. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats wurde aktualisiert
und die geanderte Fassung beschlossen. Ein weiterer Beschluss erfolgte zur Durchfiihrung einer externen Effizienzpri-
fung der Aufsichtsratstatigkeit und die Bestimmung des Moderators. Vorschlage zur Verwendung des Bilanzgewinns
2013 und Moglichkeiten einer Auskehrung fir einen Kaufpreisanteil aus der Transaktion Fresenius/Helios wurden auf-
gezeigt und kritisch diskutiert. Einigkeit bestand dartber, dass ein Aktienrtickkauf mit Einziehung der Aktien fur einen
Teil des Grundkapitals im vereinfachten Einziehungsverfahren erfolgen soll, eine Ausschittung ausschliellich tber eine
Sonderdividende wurde abgelehnt.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat befasste sich auch im vergangenen Geschaftsjahr mit der Weiterentwicklung und der Umsetzung
der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die am 7. November 2012 abgege-
bene Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG wurde am 24. April 2013 aktualisiert und unter Berlicksichtigung der
Neufassung des Kodex vom 13. Mai 2013 durch eine am 6. November 2013 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene
Entsprechenserkldarung ersetzt. Die Erklarungen sind den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich. Uber die Corporate Governance berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam gemaR Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex auf den Seiten 26 bis 39 dieses Geschaftsberichtes.

PRUFUNG UND BILLIGUNG DES JAHRESABSCHLUSSES 2013

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013 und den Lagebericht fur das
Geschaéftsjahr 2013 nach den Bestimmungen des HGB sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 und den
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2013 gemal3 § 315a HGB nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2013
sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2013 sind von der Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift worden. Die Abschlussprifer
erteilten jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie
die Prufungsberichte des Abschlusspriifers erhielten alle Mitglieder des Aufsichtsrats zusammen mit dem Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichtsrat geprift und jeweils
vom Prufungsausschuss und vom Aufsichtsrat mit Vertretern des Abschlusspriifers in den jeweiligen Bilanzsitzungen
grundlich erdrtert. Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich bei der Priifung sowohl mit den Ergebnissen der
Rechnungslegung als auch mit den Verfahrensabldufen und Prozessen befasst, die mit den Ergebnissen der Rech-
nungslegung in Verbindung stehen. Als Mal3stab ihrer Priifung haben sie vorrangig das Kriterium der RechtmaRigkeit
angelegt und geprift, ob die vorgelegten Unterlagen dem geltenden Recht und vor allem den anwendbaren Bilanzre-
geln entsprechen. Des Weiteren haben sie neben der RechtmaBigkeitsprifung auch eine ZweckmaBigkeitsprifung im
Hinblick auf bilanz-, finanz- und geschéftspolitische Aspekte unternommen. Der Aufsichtsrat stimmte nach dem Ergeb-
nis der Vorprifung durch den Prifungsausschuss und als Ergebnis seiner eigenen Prifung dem Prifungsergebnis der
Abschlussprifer zu und stellte im Rahmen seiner eigenen Prifung fest, dass auch seinerseits keine Einwendungen zu
erheben sind.

Der Aufsichtsrat billigte in der Sitzung am 29. April 2014 auf Empfehlung des Prifungsausschusses den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist damit
festgestellt. Der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des in Folge der erfolgreichen Transaktion Fresenius/ Helios
erhohten Bilanzgewinns wurde insbesondere im Hinblick auf die wirtschaftliche Lage, die Liquiditétssituation sowie unter
Berlcksichtigung der fir die Neustrukturierung der Gesellschaft erforderlichen Mittel und unter Berlcksichtigung der
berechtigten Interessen der Aktionare geprift. Der Aufsichtsrat stimmt den Vorschlagen des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns zu.
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VERANDERUNG UND BESETZUNG DES VORSTANDS

Die Zusammensetzung des Vorstands sowie die Personalien, Funktionen und Aufgabenbereiche der einzelnen Vor-
standsmitglieder sind im Geschéftsbericht in der Rubrik »Organe der Gesellschaft« dargestellt.

Der Vorstand bestand zu Beginn des Geschaftsjahrs aus vier Mitgliedern. Herr Dr. Dr. Martin Siebert wurde mit Wirkung
zum 1. Januar 2013 zum Vorstandsvorsitzenden und Herr Jens-Peter Neumann zu seinem stédndigen Vertreter ernannt.
Herr Volker Feldkamp hat sein Amt zum 9. August 2013 aus personlichen Griinden niedergelegt und ist aus der Gesell-
schaft ausgeschieden. Die operativen und fachlichen Aufgabengebiete werden von den Ubrigen Vorstandsmitgliedern
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Feldkamp fir die erfolgreiche Zusammenarbeit in den vergangenen
Jahren.

VERANDERUNG IM AUFSICHTSRAT

Herr Dr. Heinz Korte, Notar a. D. und Rechtsanwalt, Ammerland, ist nach Ablauf der Dauer seiner gerichtlichen Bestel-
lung durch die Hauptversammlung am 12. Juni 2013 zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt worden. Herr Professor Dr.
Dr. Karl Lauterbach ist zum 4. Juni 2013 von seinem Amt zurlickgetreten. Als Nachfolger wurde Herr Stephan Holzinger,
Unternehmensberater, Lenggries, mit Bekanntgabe des Beschlusses des Amtsgerichts Schweinfurt vom 3. Juli 2013 bis
zur ndchsten Hauptversammlung zum Aufsichtsratsmitglied bestellt. Mit Wirkung zum 12. September 2013 haben die
Herren Caspar von Hauenschild und Dr. Ridiger Merz ihr Mandat niedergelegt. Mit Bekanntgabe des Beschlusses des
Amtsgerichts Schweinfurt vom 19. und 20. Dezember 2013 wurden als Nachfolger Herr Reinhard Hartl, Wirtschaftsprifer
und Steuerberater, Icking/Irschenhausen, und Frau Dr. Katrin Vernau, Leiterin der Roland Berger School of Strategy and
Economics, Hamburg, auf Antrag des Vorstands bis zur ndchsten Hauptversammlung zu Aufsichtsratsmitgliedern
bestellt.

Die Organisationsstruktur des Aufsichtsrats und die Besetzung der Ausschisse im abgelaufenen Geschaftsjahr und
nach derzeitigem Stand ergeben sich aus der sich diesem Bericht anschlieBenden Aufstellung.

Bad Neustadt a.d. Saale, den 29. April 2014

Der Aufsichtsrat

Eugen Minch
Vorsitzender
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KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

ORGANISATIONSSTRUKTUR
DES AUFSICHTSRATS

AUFSICHTSRATSVORSITZ

Vorsitzender
Eugen Minch

1. stv. Vorsitzender
Joachim Luddecke

2. stv. Vorsitzender
Wolfgang Mindel

BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

INVESTITIONS-, STRATEGIE- UND
FINANZAUSSCHUSS

Eugen Miinch

Vorsitzender
Peter Berghofer
Stefan Hartel
Klaus Hanschur

(ab 17. April 2014)
Detlef Klimpe
Dr. Heinz Korte
Joachim Luddecke
Michael Mendel
Wolfgang Mindel
Werner Prange

(bis 27. Februar 2014)

PERSONALAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender
Stefan Hartel
(ab 12. Mérz 2014)
Joachim Liddecke
Dr. Brigitte Mohn
Annett Miller
(bis 27. Februar 2014)

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender
Sylvia Buhler
Detlef Klimpe
Joachim Liddecke

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Wolfgang Mindel
Vorsitzender
Sylvia Buhler
(bis 3. Juli 2013)
Reinhard Hartl
(ab 12. Mérz 2014)
Caspar von Hauenschild
(bis 12. September 2013)
Stephan Holzinger
(ab 20. November 2013)
Detlef Klimpe
Dr. Heinz Korte
Michael Mendel
Georg Schulze-Ziehaus
(ab 3. Juli 2013)

ANTIKORRUPTIONSAUSSCHUSS
(aufgeldst zum 6. November 2013)

Caspar von Hauenschild
Vorsitzender
(bis 12. September 2013)
Bettina Bottcher
Helmut Bdhner
Werner Prange

AUSSCHUSS FUR COMPLIANCE
UND KOMMUNIKATION

Stephan Holzinger

Vorsitzender

(ab 6. November 2013)
Bettina Bottcher

(ab 6. November 2013)
Helmut Bahner

(ab 6. November 2013)
Dr. Katrin Vernau

(ab 12. Marz 2014)

MEDIZININNOVATIONS- UND
QUALITATSAUSSCHUSS

Eugen Miinch
Vorsitzender
Professor Dr. Gerhard Ehninger
Professor Dr. Dr. sc. (Harvard)
Karl W. Lauterbach
(bis 4. Juni 2013)
Professor Dr. Jan Schmitt
Georg Schulze-Ziehaus

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Eugen Minch
Vorsitzender
Dr. Brigitte Mohn
Wolfgang Mindel
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